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RESUMO

O presente estudo realiza uma pesquisa acerca do trabalho desenvolvido no
Apoio Pedagdgico do Colégio Municipal Pelotense, problematizando os
procedimentos didaticos adotados junto aos alunos que necessitam de um
atendimento individualizado. Apoiado pelas teorias das Inteligéncias Multiplas
de Howard Gardner e da Aprendizagem Significativa de David Ausubel, busca
refletir sobre estratégias pedagdgicas que contemplem a personalizacdo do
ensino por meio de uma modalidade de aprendizagem adaptada para cada
estudante a partir do modelo de laboratério rotacional do ensino hibrido. A
pesquisa possui uma abordagem qualitativa, configurando-se em uma
pesquisa-acdo, pois tem como objetivo realizar uma intervencdo coletiva na
pratica pedagogica assumida pela pesquisadora e demais sujeitos da
investigacdo - as professoras do apoio pedagégico do Colégio Municipal
Pelotense - em busca de uma mudanca de acdo que possa contribuir para os
avancos do ensino centrado no aluno, desenvolvendo uma proposta
pedagdgica a partir do modelo de Ensino Hibrido, voltada ao trabalho com
alunos dos anos iniciais do ensino fundamental encaminhados ao Apoio
Pedagogico. A analise dos dados coletados a partir de questionarios com
questdes abertas junto aos sujeitos da investigagao foi realizada utilizando-se a
técnica do Discurso do Sujeito Coletivo, de Lefevre e Lefevre, que demostrou o
quao importante é a reflexdo no espaco escolar e como se faz necessario dar
voz e vez aos professores e professoras que, muitas vezes, percebem a
necessidade da mudanga, mas necessitam de momentos coletivos que apoiem
a transformacdo da acdo pedagogica. Os resultados apontam para a
importancia de uma proposta de ensino personalizado apoiado pelas
tecnologias digitais, que valorize o0s estudantes a partir dos seus

conhecimentos prévios, respeitando suas mdultiplas inteligéncias.

Palavras-chave: Inteligéncias Mdltiplas; Aprendizagem Significativa; Ensino

Hibrido; Apoio Pedagdgico; Anos Iniciais.



ABSTRACT

This study is about a work developed at Pedagogical Support from Pelotense
City School, questioning the pedagogical procedures adopted with the students
who need an individualized service. Supported by the Multiple Intelligences
theory of Howard Gardner and by the Meaningful Learning of David Ausubel, it
proposes to reflect about pedagogical strategies which involve the teaching
personalization through a modality of learning adapted to each student from
rotating laboratory of hybrid teaching model. This study has a qualitative
approach, setting an action-research, and it has as main goal to carry out a
collective intervention at pedagogical practice adopted by the researcher and
the other individuals from the research — the Pedagogical Support Teachers
from Pelotense City School — looking for an action change which might
contribute to the teaching advances focused in the student, developing this way,
a pedagogical proposal from the Hybrid Teaching Model, focused in the work
done with the early basic students conducted to the Pedagogical Support. The
analysis of data collected since the questionnaires with open-ended questions
with the subjects of the study was done using the Collective Subject Discourse,
from Lefévre and Lefévre, which showed how important is the reflection into the
school space and how it is necessary to give an opportunity to the teachers
who, many times, realize the necessity of changing, but they need some
collective moments which will give them some support for changes in the
pedagogical action. The results point to importance of a personalized teaching
proposal supported by the digital Technologies, which valuate the students from

their previous knowledge, respecting their multiple intelligences.

Key words: Multiple Intelligences; Significative Learning; Hybrid Teaching;

Pedagogical Support; Primary School.
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APRESENTACAO

Este trabalho de dissertagcdo apresenta uma reflexdo baseada nas
multiplas inteligéncias, buscando uma aprendizagem significativa ao aluno
através de aulas dindmicas e personalizadas, procurando proporcionar uma
educacdo integral onde o estudante seja o centro do processo educativo
vivenciando aulas que venham ao encontro de suas reais necessidades para a
construcdo do conhecimento.

O trabalho estad organizado na forma de capitulos, de maneira que
contemple as teorias estudadas, relacionando-as com a proposta de pesquisa
apresentada.

No Capitulo 1, Trajetoria da pesquisadora, sdo narradas brevemente
as vivéncias da pesquisadora, com o intuito de contextualizar principalmente a
formacdo académica e profissional que a constitui na profissional que é
atualmente.

No capitulo 2, O contexto da pesquisa, situa o I6cus da investigacgéo,
proporcionando, em linhas gerais, situar o leitor sobre a organizagédo do Apoio
Pedagogico no Colégio Municipal Pelotense (CMP) e seu funcionamento
anterior a este estudo. Seguindo ainda neste capitulo, o subcapitulo 2.1
apresenta um panorama sobre a histéria do educandario Colégio Municipal
Pelotense. O subcapitulo 2.2 aborda as Motivagdes que geraram o interesse
pelo tema aqui apresentado.

No Capitulo 3, Metodologia e organizacdo do trabalho,
apresentamos a metodologia do trabalho, o tipo de pesquisa realizada e quais
estratégias metodoldgicas foram utilizadas para a coleta e anélise dos dados,
bem como a identificacdo dos sujeitos da pesquisa.
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No Capitulo 4, Aprendizagem significativa e inteligéncias multiplas,
descrevemos a fundamentacédo tedrica apoiada nas teorias selecionadas para
embasar este estudo, sendo elas a teoria das Inteligéncias Mdltiplas de Howard
Gardner e a Aprendizagem Significativa de David Ausubel. Ainda neste capitulo
abordamos os Organizadores Prévios e a Afetividade como fator de
aprendizagem.

No Capitulo 5, Ensino Hibrido: uma proposta possivel, fazemos
alusdo a modalidade de Ensino Hibrido como uma proposta possivel de ser
realizada na escola e explicamos os modelos que existem neste tipo de ensino
gue valoriza a personalizacdo como uma forma eficaz na aprendizagem.

O capitulo 6, A estrutura da proposta desenvolvida no Apoio
Pedagdgico, situa o leitor quanto a acao pedagdgica desenvolvida a partir da
apresentacao da proposta.

O Capitulo 7 relata as Discussfes e os Resultados obtidos com a
pesquisa mostrando, em dois momentos, a analise dos dados coletados
utilizando a técnica do Discurso do Sujeito Coletivo.

No Capitulo 8, Produto da pesquisa, abordamos sobre o produto final
do estudo como requisito do Mestrado Profissional.

Nas Consideracfes Finais, apresentamos algumas reflexdes sobre a
experiéncia vivenciada.

E, por fim, nos Anexos e Apéndices é possivel o leitor observar os
documentos que sado mencionados no decorrer do trabalho, bem como os

guestionarios utilizados para a coleta dos dados.



A TRAJETORIA DA PESQUISADORA

Neste primeiro capitulo abordamos a Trajetéria da Pesquisadora por
entendermos que o caminho que percorremos durante nossa formacédo é que
nos constitui no profissional que somos hoje e, de certa forma, baliza as
intencdes que este trabalho propde.

No instante em que dedico a escrever sobre a minha trajetoria, realizo
um exercicio interno para rememorar momentos de uma caminhada que
profissionalmente me constituiu.

N&o devo narrar que tem sido uma caminhada ardua, pois por estar
imbuida das lutas constantes pela Educacdo, acredito no seu poder de
transformacado e eficacia para dirimir as injusticas sociais e, no exercicio da
minha profissdo, atuo com entusiasmo e com a certeza de que continuo
trilhando no caminho que escolhi frente a outras opg¢odes.

A Educacao esta presente na minha vida desde crianca, de modo que
acompanho as lutas e discursos acerca de melhorias e valorizacdo do
magistério. Acompanhei as histéricas greves, tanto como aluna de escola
publica onde se deu minha formacéo, quanto como filha de professora. E, mais
tarde entdo, como professora.

Posso dizer que minha formacdo como educadora iniciou desde tenra
idade a partir destas vivéncias.

Maurice Tardif (2014), em pesquisas sobre a histéria de vida pessoal e

escolar de professores diz:

Ao longo de sua historia de vida pessoal e escolar, supde-se que 0
futuro professor interioriza um certo nimero de conhecimentos, de
competéncias, de crencas, de valores, etc., 0s quais estruturam a sua
personalidade e suas relagdes com os outros (especialmente com as
criancas) e séo reatualizados e reutilizados, de maneira néo reflexiva
mas com grande conviccdo, na pratica de seu oficio. Nessa
perspectiva, 0s saberes experienciais do professor de profisséo,
longe de serem embasados unicamente no trabalho em sala de aula,
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decorreriam em grande parte de preconcepc¢des do ensino e da
aprendizagem herdadas da histéria escolar (TARDIF, 2014, p. 72).

Os saberes experienciais se formam a partir de um conjunto de
vivéncias, especialmente no periodo escolar que vai pouco a pouco
contribuindo para a formac&o da personalidade do futuro professor. E na escola
gue o professor comeca sua formacéo e, mais tarde na sua pratica, sdo esses
saberes, essas experiéncias que também sao utilizadas como modelos, sejam
positivos ou néo.

Cursei o Magistério no Instituto Estadual de Educacédo Ponche Verde
na cidade de Piratini - RS e no ano de 1990, realizei o estagio de conclusao
com uma turma de 12 série, no primeiro semestre letivo.

Em 1992, ingressei na Faculdade de Educacao (FaE) da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) para cursar Pedagogia, curso este que me fez ter
uma visdo mais critica sobre a Educacéao, sua histdria e sua estrutura.

Em 1995, realizei o estagio de conclusao do curso com uma turma de
22 série na Escola Municipal Cecilia Meireles em Pelotas - RS, bem como os
estagios das disciplinas pedagodgicas sendo Filosofia da Educacdo no Colégio
Santa Margarida (extinto) e Didatica no Colégio Municipal Pelotense, ambos
com turmas do Curso de Magistério, hoje, Curso Normal.

Em 1996, ingressei no Curso de Pds-Graduacdo em Especializacéo,
também na FakE — UFPel, na qual realizei meu trabalho sobre a Formacédo de
Professores através da disciplina Didatica Geral.

Também em 1996 ingressei, através de concurso publico, no cargo
para professor de anos iniciais na Prefeitura Municipal de Pelotas onde fui
lotada no Colégio Municipal Pelotense (CMP), escola em que atuo até hoje.

No ano 2000, ingressei através de concurso publico, como professora
de Didatica no ensino médio profissionalizante do Estado do Rio Grande do Sul
no Instituto Estadual de Educacdo Assis Brasil (IEEAB), atuando como
professora no Curso Normal e Supervisora do Estagio Profissional.

Em 2014, assumi o cargo de Pedagoga no Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), Campus Pelotas - Visconde da Graca (CaVG), também
através de concurso publico, onde atuo como Supervisora Pedagogica e

coordenadora da Coordenadoria de Supervisdo Pedagdgica (CoSuP). Neste
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ano, me exonerei da carreira de professora do estado no I|EEAB,
permanecendo com a carreira de 20h como professora no CMP.

Tive meu percurso profissional pautado em boa parte nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, com dedicac&o aos primeiros anos da alfabetizacéo e
também ao trabalho com a Lingua Portuguesa nos quintos anos, na época
ainda quarta série.

A experiéncia de vinte anos neste nivel de ensino (embora com outras
experiéncias em outros niveis concomitantemente) me fez voltar para a
observacéo sobre como cada aluno aprende, procurando valorizar através da
afetividade o vinculo que deve haver no compartilhamento de ideias e saberes.

E através da identificacdo com o outro que se constroi a personalidade
e se evolui o pensamento dando espaco para a criacdo e evolugdo cognitiva
infantil, pois assim como aponta Maturana “[...] as criangas ndo aprendem
coisas, as criancas se transformam na convivéncia com o professor ou
professora” (MATURANA, 1995, p. 17) e essa convivéncia compreende a
construcdo do vinculo entre educador e educandos.

Ainda de acordo com Maturana (2009),

O educar se constitui no processo em que a crianga ou o adulto
convive com o outro e, ao conviver com 0 outro, se transforma
espontaneamente, de maneira que seu modo de viver se faz
progressivamente mais congruente com o do outro no espaco de
convivéncia. O educar ocorre, portanto, todo o tempo e de maneira
reciproca. Ocorre como uma transformacdo estrutural contingente
com uma histéria no conviver da comunidade em que vivem.
(MATURANA, 2009, p. 29)

A conquista do desenvolvimento através da afetividade, que comprovo
até hoje em minha pratica com os alunos pequenos, é um diferencial, pois € o
gue me proporciona seguranga necessaria para superar os desafios.

No principio da minha carreira, geralmente busquei temas do interesse
dos alunos e, ndo raras as vezes, transformei uma fala, um questionamento e
uma curiosidade em um projeto de trabalho. Ouvi-los foi e continua sendo uma
constante na minha atuagdo como educadora. Os saberes de um docente nao
se limitam a sua formacao, ha toda uma gama de experiéncias que constituem

a pratica docente.



23

Ensinar é agir com outros seres humanos; é saber agir com outros
seres humanos que sabem que lhes ensino; é saber que ensino a
outros seres humanos que sabem que sou um professor, etc. Dai
decorre todo um jogo sutil de conhecimentos, de reconhecimentos e
de papéis reciprocos, modificados por expectativas e perspectivas
negociadas. Portanto, o saber ndo € uma substancia ou um contetdo
fechado em si mesmo; ele se manifesta através de relacdes
complexas entre o professor e seus alunos. Por conseguinte, é
preciso inscrever no préprio cerne do saber dos professores a relagéo
com o outro, e, principalmente, com esse outro coletivo representado
por uma turma de alunos (TARDIF, 2014, p. 13).

Parte deste tempo (14 anos) também dediquei ao IEEAB atuando com
0 Curso Normal, trabalho que também desenvolvi no CMP. A experiéncia em
anos iniciais me proporcionou uma reflexéo sobre o desenvolvimento cognitivo
infantil, o que seguramente criou um campo fértil de discussdes e estudos com
as (os) futuras (os) professoras (es), estudantes do Curso Normal e também
suporte para as orientagdes no Estagio Profissional.

Entre os anos 2000 e 2006 atuei na Coordenacao Pedagdgica no CMP
coordenando o grupo de Educacédo Infantil e Anos Iniciais e no ano de 2014
exerci esta mesma funcdo no IEEAB. Ainda no CMP, no ano de 2007, atuei
como Coordenadora Pedagdgica no Curso Normal.

No ano de 2011, comecei a atuar nas Salas de Apoio Pedagdgico no
CMP, inicialmente trabalhando a disciplina de Lingua Portuguesa com
estudantes do 5° ano (42 série antes da implantacdo do Ensino Fundamental de
nove anos) e no ano seguinte (2012) atendendo os alunos em processo de
alfabetizacdo (1° e 2° anos) onde atuo até o momento.

Embora com um periodo afastada da pesquisa, pois adiei 0 curso de
Mestrado devido ao envolvimento integral para a atuagéo profissional, sempre
estive voltada aos estudos e com o desejo de realizar esta parte da formacéo
gue estava faltando para a minha realizacéo pessoal e profissional.

O Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias e Tecnologias na
Educacdo — PPGCITED em nivel de Mestrado surgiu em um momento em que
se tornou possivel integrar a minha experiéncia no exercicio da docéncia, a fim
de refletir como pesquisadora sobre as acfes que realizo e assim, ter a
oportunidade de propor avancgos e contribuir para a reflexdo nao s6 da pratica

pedagogica na escola onde atuo por duas décadas, mas principalmente voltar
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o olhar para o caminho que trilhei e que necessita de constante

aperfeicoamento.



O CONTEXTO DA PESQUISA: O APOIO PEDAGOGICO NO
CMP

O Apoio Pedagogico €é oferecido no CMP no contraturno das aulas dos
alunos que o frequentam. Estes alunos sdo encaminhados pela professora
titular! por apresentarem dificuldades na aprendizagem. E um trabalho que
busca um atendimento especial ao aluno encaminhado considerando o motivo
pelo qual gerou seu encaminhamento, resultando numa acdo pedagdgica
voltada a sanar as dificuldades atuando mais precisamente como aulas de
reforco daquele conteudo.

Considerando o fato que os alunos encaminhados ao Apoio
Pedagogico possuem defasagem na aprendizagem, é importante ressaltar que
o trabalho reforcando contetdos do ano em curso podem néo ser suficientes
para proporcionar, a estes estudantes, condi¢cdes favoraveis ao avanco da
aprendizagem.

Ora, se um estudante com dificuldades no processo de alfabetizacgéo,
por exemplo, for encaminhado ao Apoio Pedagdgico no segundo ano, de nada
adiantaria trabalhar conteudos referentes a esta etapa se ele nédo tem
construido as nocOes basicas de alfabetizacdo e/ou outros conceitos prévios
gue sustentam ou dao o suporte para esta aprendizagem.

Para ilustrar esta situacao Clayton Christensen faz uma reflexdo acerca

do funcionamento das escolas que nao consideram que o0s estudantes

I Titular é a professora responsavel pela turma. Nos anos iniciais a professora que trabalha a
maior parte do tempo em sala de aula atuando diariamente com a turma é denominada titular e
as professoras de disciplinas como Arte, Educacdo Fisica, Musica sdo chamadas de
professoras especializadas. Estas denominac8es ocorrem em escolas da rede municipal de
Pelotas/RS que, embora tenham uma professora responsavel pela turma em maior tempo, ndo
atuam como unidocentes como € o caso das escolas da rede estadual do RS.
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precisam de caminhos personalizados, de acordo com seu ritmo de
aprendizagem.
Diz ele:

(...) quando a professora do quarto ano ensinava a divisdo com

divisor superior a 12 pelo método que melhor correspondia aquilo que

ela prépria havia aprendido e entendido, a luz do aprendizado que

podia aparecer ou ndo para os alunos; tanto os que entendiam tudo

na hora e passavam o resto do tempo irritados com as repetidas

explicagbes, quanto aqueles que, afundados em total desespero, se

mostravam incapazes de entender a logica da coisa, ficavam ali

sentados durante todo o processo (CHRISTENSEN; HORN;
JOHNSON, 2012, p. 8).

Neste sentido, acreditamos que o Apoio Pedagogico ndo deve propor
apenas reforco de conteudos e sim, ser voltado a um trabalho que possibilite
valorizar as inteligéncias dos alunos e seus conhecimentos prévios.

Sobre reforcar os conteldos podemos considerar o que nos diz
Perrenoud: “[...] De nada adianta explicar cem vezes a técnica de desconto a
um aluno que ndo compreende o principio basico da numeracao em diferentes
bases” (PERRENOUD, 2014, p. 29).

Assim, compreendemos que € responsabilidade da escola ensinar e se
um grupo de alunos ndo consegue aprender € a escola que dever oferecer
suporte a estes alunos para que a partir dos seus conhecimentos prévios
possam reestruturar saberes para a aquisicdo de novas aprendizagens.

O Apoio Pedagogico ou Estudos de Recuperagdo esta previsto no
Projeto Politico Pedagogico do CMP desde o ano 2000. Este trabalho ocorre
em turno inverso ao turno regular das aulas e € oferecido para estudantes do
1° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio.

A escola possui trés salas para o atendimento dos anos iniciais (1° ao
5° ano do Ensino Fundamental) e os laboratérios e/ou salas de estudos de
cada area para o atendimento aos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao

3° ano do Ensino Médio.
Sobre o Apoio Pedagdgico, o PPP do CMP nos diz:

O Colégio Pelotense oferece, em turno inverso, aulas de estudos de
recuperacao (reforco, apoio, etc.) para alunos que demonstram
dificuldades no aprendizado. Tais casos sdo detectados em sala de
aula independente de resultados de provas e/ou trabalhos de
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avaliacdo, mas pela observacéo em sala de aula. Quando o professor
percebe que o aluno necessita de atendimento extra, o0 encaminha as
aulas de estudos de recuperacdo mediante ata de encaminhamento,
com horario e local das aulas em turno inverso. Embora a lei oriente o
oferecimento de estudos de recuperacdo apenas para alunos com
baixo rendimento o CMP entende que todos os alunos podem ter
acesso aos estudos extras quando desejarem melhorar o seu
conhecimento/rendimento (PPP, 2010 p. 26).

Neste estudo iremos nos deter no trabalho realizado com o Ensino
Fundamental dos Anos Iniciais, pois € onde a pesquisadora esta inserida e
também porque nos demais niveis de ensino a organizagdo ocorre dentro de
um outro formato mais apropriado para a faixa etaria destes alunos.

Nos anos iniciais as professoras titulares que sdo as responsaveis
pelas turmas do 1° ao 4° ano e as professoras das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica das turmas de 5° ano (neste ano as disciplinas ja sao
separadas), observam os alunos a partir do seu desenvolvimento em sala de
aula e também através das avaliacOes realizadas. A partir destas avaliacoes,
as professoras encaminham até cinco alunos as aulas de Apoio Pedagdgico
gue ocorrem uma vez por semana em turno inverso ao da aula regular. Estes
alunos encaminhados poderdo ser substituidos por outros, se assim a
professora titular desejar, de acordo com o processo de desenvolvimento de
cada aluno, observado por ela. Assim sendo, as professoras do Apoio
Pedagdgico ndo decidem que alunos devem ou néo permanecer frequentando
as aulas, embora possam sugerir.

Através da experiéncia profissional, tanto como professora de turmas
regulares, como recentemente nas salas de Apoio Pedagdgico, observamos
alguns aspectos que merecem destaque e, consequentemente reformulacdes.
Séo eles:

- Os alunos séo encaminhados pela professora titular da turma e esta
raramente possui um momento para reunir-se com a professora responsavel
pelo Apoio Pedagogico. Acontecem reunibes ocasionais, mas nao ha um
planejamento coletivo e/ou um compartiihamento de ideias, impressoes,
informagdes, sendo assim, nenhuma das profissionais envolvidas conhecem
formalmente o trabalho desenvolvido pela outra professora;

- As professoras do Apoio Pedagdgico ndo possuem momentos de

reunides especificas para realizar algum tipo de planejamento, nem ha a
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obrigatoriedade de entrega de plano ou projeto para a coordenagao, néo
havendo registros do trabalho, salvo o material proprio das professoras;

- O encaminhamento se da através de uma ficha individual, preenchida
pela professora titular e contendo algumas informagdes sobre o aluno que a
coordenadora pedagodgica entrega a professora do Apoio Pedagdgico, sendo
esta a Unica informacao que se tem a respeito do desenvolvimento cognitivo do
aluno e o motivo do seu encaminhamento (Anexo A);

- Os pais/maes/responsaveis nao raras as vezes ndo compreendem o
porqué do encaminhamento as aulas de Apoio Pedagdgico que ocorrem em
turno inverso as aulas regulares e, por motivos diversos, alguns nao levam os
estudantes a escola no horario indicado. E salutar observar que, muitas vezes
estes responsaveis ndo compreendem o trabalho que sera realizado e assim,
nao o valorizam, considerando, portanto que faltam reunides com a finalidade
de divulgar a proposta e a importancia do trabalho desenvolvido.

Vale ressaltar que os estudantes atendidos em turno inverso ao seu
turno de aulas, sdo aqueles que apresentam alguma dificuldade em
acompanhar o ritmo médio da turma ao qual estdo inseridos. Estes alunos, na
maioria, ndo se enquadram como portadores de necessidades especificas, pois
nao possuem laudos. Independente da presenca de um diagndstico que
proporciona um atendimento educacional especializado, estes alunos que
apresentam, aos olhos da professora da turma, algum déficit na aprendizagem,

merecem uma proposta pedagdgica voltada as suas necessidades.
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Figura 1. Uma das salas de aula do Apoio Pedagégico no CMP
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Fonte: Acervo da autora, 2016

A estrutura do Apoio Pedagdgico esta assim organizada:

- Os alunos sao atendidos no turno inverso das suas aulas, em um dia
da semana estipulado pela professora do Apoio, pelo periodo de 1h30min;

- H& uma professora para cada adiantamento, sendo que 1° e 2° ano é
a mesma professora tanto no turno da manha quanto no turno da tarde;

- Para os alunos do 5° ano ha apoio separado nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, cada uma delas com seu horério e dia da semana
especifico;

- Cada turma tem seu horario, mesmo que sejam do mesmo
adiantamento. Por exemplo, ha duas turmas de 1° ano (A e B). A turma A é

atendida num horario e a turma B em outro;

2.1 O Colégio Municipal Pelotense: breve historico

Segundo Amaral (2002), o Colégio Municipal Pelotense foi fundado em
24 de outubro de 1902 pela Loja Macbnica Antunes Ribas. Nesta época,

denominado Gymnasio Pelotense, situava-se a Rua Miguel Barcellos. Devido
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ao aumento de matriculas, em 1903 transferiu-se para o palacete adquirido
pela Maconaria, situado a Rua Félix da Cunha onde permaneceu por mais de
50 anos (Figura 2).

Figura 2: Prédio onde funcionou o CMP de 1903 a 1961
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Fonte: disponivel em: <http://pelotascultural.blogspot.com.br/2013/04/0s
-mestres-e-mistica-do-ginasio.html>

Nos primeiros anos, o Gymnasio Pelotense era destinado a educagéo
dos meninos das classes mais privilegiadas economicamente, funcionando em
regime de internato e externato.

No ano de 1913 ingressou a primeira aluna e, a partir dai meninas
comecaram a ser aceitas no educandario.

Em 1917 o Pelotense passou a ser da responsabilidade do municipio,
mas ainda sob forte influéncia da Maconaria. A municipalizacdo ocorreu devido
as mudancas na legislacao federal que regulava o ensino secundario. No ano
de 1943 passou a denominar-se Colégio Pelotense (AMARAL, 2002, p. 16).

Em 24 de outubro de 1961, mudou-se definitivamente para o prédio

onde funciona até os dias atuais situado a Rua Marcilio Dias (Figura 3).


http://pelotascultural.blogspot.com.br/2013/04/os-mestres-e-mistica-do-ginasio.html
http://pelotascultural.blogspot.com.br/2013/04/os-mestres-e-mistica-do-ginasio.html
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Figura 3: Fachada do prédio atual do CMP

Fonte: Foto Suzy Alam

O CMP conta com aproximadamente trés mil alunos distribuidos nos
trés turnos e atende desde a Educacao Infantil (Pré-escola) até o Ensino
Médio, oferecendo também o Curso Normal com habilitagdo em Anos Iniciais e
Educacao Infantil e a modalidade EJA. Possui uma boa estrutura fisica com
auditérios, quadras esportivas, ginasio de esportes, laboratérios (informatica,
quimica, matematica, fisica, biologia), duas bibliotecas, sala multimidia, sala de
danca, museu, CTG, patio coberto bem como salas de aulas amplas e as salas
de estudos para cada area de ensino onde ocorrem as aulas de apoio/estudos
de recuperacédo, além dos setores com salas organizadas para o atendimento a
comunidade escolar. O CMP também oferece aulas extraclasse através de
projetos realizados pelos professores como: volei, futsal, danca, ginastica
olimpica, flauta.

Durante as discussfes para elaboracdo do Projeto Politico Pedagoégico
(PPP), todos os segmentos da comunidade foram ouvidos e, segundo o PPP
(2010, p.10) “os alunos apontam claramente para uma nova ética na escola na
qual “ser inteligente” ou “saber muitas coisas’ ndo € tao importante, mas sim o
que fazemos com elas”.

A partir da anéalise dos depoimentos dos alunos constata-se que,

[...] o ensino transmissivo, aquele baseado na transmissdo de
contelidos previamente selecionados (independente da realidade dos
alunos e alunas) dificimente pode dar conta das necessidades
contemporéneas dos n0OssOS jovens € que a Opgao por um ensino
compartilhado ou formativo parece fazer mais sentido (PPP, 2010, p.
11).
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Ao concluirmos este subcapitulo, julgamos pertinente evidenciar o quao
importante sdo os relatos dos alunos e a compreensdo dos mesmos a respeito
da educacdo que almejam. Neste sentido vemos que nao é a transmissao de
conteudos desvinculada da realidade que trard significado a aprendizagem de
jovens e criangcas que anseiam por uma escola mais préxima de suas vidas e
que respeite o ritmo de aprendizagem, pois quando dizem que 0 mais
importante é “o que fazemos com as coisas que aprendemos”, sinalizam para a
importancia de uma aprendizagem significativa.

Os rastros da historia de 114 anos deste educandario deixaram marcas
em toda a sociedade pelotense e ainda hoje é reconhecido e respeitado por ser
uma escola publica de qualidade onde busca manter vivo o espirito “Gato

Pelado” em seus alunos e ex-alunos.

2.2 Motivacoes

As pesquisas acerca das dificuldades de aprendizagem séo cada vez
mais publicadas, hd um grande interesse na area psicopedagodgica que resulta
em estudos mais aprofundados sobre os disturbios e transtornos que refletem
na aprendizagem, suas causas e como agir em cada caso. Sao casos tratados
clinicamente, explicados pela area psicopedagdgica, psicolégica e médica.

O conceito de dificuldades de aprendizagem é bem amplo na literatura,
que podem ser tratadas como transitérias como as que sdo causadas por
problemas familiares, perdas/luto, traumas diversos ou como permanentes no
caso especifico dos transtornos como a dislexia, disgrafia, discalculia, déficit de
atencdao, hiperatividade...

Além dos transtornos permanentes que interferem no sucesso da

aprendizagem da forma como preconizam algumas escolas e alguns

2 Gato Pelado é o nome dado aos estudantes do CMP. Surgiu a partir das competicdes
esportivas (e histéricas que salientam a criacdo do Pelotense em oposi¢cdo ao ensino catélico)
entre o Ginasio Pelotense e o Ginasio Gonzaga que chamava o seu grupo de alunos de
Galinhas Gordas. As express@es nascem a partir das iniciais dos nomes de cada escola e,
também fazendo alusdo ao ensino publico de uma e ao ensino privado de outra.
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educadores, temos as deficiéncias que sdo bioldgicas e acarretam sintomas
variados as quais podemos citar autismo, surdez, cegueira, sindromes
diversas...

Rossato e Mitjans Martinez (2011), analisam as dificuldades de

aprendizagem a partir de duas condigoes:

1. Quando ha efetivamente uma deficiéncia nas funcgles
biolégicas que, somada ao seu impacto social, pode comprometer as
condicdes do estudante para acompanhar o ritmo e as exigéncias de
aprendizagem estabelecidas pelo curriculo escolar, levando-o a
produzir sentidos subjetivos sobre esse processo, que integram seus
sistema de configuragbes de forma danosa, incidindo no préprio
processo de aprendizagem.

2. Quando ndo ha deficiéncia nas fungbdes bioldgicas, porém a
organizacdo subjetiva do estudante, constituida na dindmica das
acbes e relagbes das diferentes zonas da sua vida, incluindo a
escola, ao ser confrontada com o processo de ensino, hdo expressa
condicdes favoraveis para dominar um sistema de conceitos
cientificos dentro do tempo e dos padrBes avaliativos utilizados na
instituicdo escolar (ROSSATO; MITJANS MARTINEZ In: MITJANS
MARTINEZ; TACCA (orgs.), 2011, p. 73).

O nosso estudo poderd alcancar alunos de diferentes condicdes, no
entanto aqueles com deficiéncias biolégicas geralmente sdo acompanhadas
pelo psicopedagogo institucional através do atendimento educacional
especializado (AEE) e nao necessariamente frequentam o Apoio Pedagdgico,
ja aqueles gue pertencem a segunda condicdo citada pelas autoras fazem
parte do publico encaminhado ao Apoio, pois sao aqueles alunos que possuem
dificuldade transitoria na aprendizagem.

Embora cientes da importancia do tema, o objetivo deste estudo néo é
investigar sobre os disturbios e transtornos que nao necessariamente sdo de
aprendizagem, mas que ira refletir neste processo. Também nao € o foco deste
estudo as sala de recursos do AEE que prestam atendimento a alunos com
laudos clinicos e sim, sobre a possibilidade de um trabalho voltado para os
estudantes que apresentam dificuldades no processo de aprendizagem, que
podem ou ndo possuir laudos clinicos e quando ndo os possuem (por nao
terem tido acesso ou por ndo serem diagnosticados com algum tipo de
distarbio que da o acesso ao atendimento especializado) ficam, muitas vezes,
sem acompanhamento individualizado as suas necessidades pedagdgicas.

Neste sentido ndo vamos nos deter nos conceitos de dificuldade de

aprendizagem e nos distlurbios e transtornos, pois néo seria possivel nos
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aprofundar em cada caso nesse estudo. O que poderd ocorrer futuramente
como tema de pesquisas vindouras.

Quando os estudantes ndo acompanham o ritmo meédio de
aprendizagem da turma a qual estéo inseridos, gera um sentimento de angustia
por parte de professores e familiares. Esta situagdo segrega, exclui e é
pensando nestes casos que necessitam de um trabalho pedagogico
particularizado que comecamos a refletir sobre o papel que vem
desempenhando o Apoio Pedagdgico na vida destes estudantes e também de
suas familias.

Encontramos, a partir de pesquisa realizada no banco de teses da
CAPES, alguns trabalhos cientificos voltados ao acompanhamento pedagogico
com vistas a superacdo de dificuldades, os quais travam 0 processo de
aprendizagem. A maioria destes trabalhos sé@o voltados a inclusdo de alunos
com necessidades especificas no campo psicopedagdgico que envolvem
laudos clinicos ficando a seguinte reflexdo: e a parcela que ndo possui laudos?
Como sédo atendidos? Qual a qualidade de atendimento e que propostas
existem para estes alunos?

A partir das buscas realizadas por trabalhos que apontam para esta
direcdo, encontramos dissertacdes de mestrado® que abordam sobre as Salas
de Apoio Pedagdgico (SAP)* nos estados de Sdo Paulo e Santa Catarina.
Estas dissertacfes tém suas pesquisas voltadas a criacdo destas salas como
politicas publicas, ou seja, as redes municipais destes estados criaram 0s
atendimentos especializados que funcionam em algumas escolas servindo
como polo para alunos de outras escolas que ndo possuem o atendimento
(assim como ocorre com as Salas de Recursos no municipio de Pelotas, RS).

As SAPs foram criadas a partir de legislagBes especificas para seu
funcionamento, entre elas as Linhas Programaticas para o atendimento
especializado nas salas de apoio pedagogico especifico do Ministério da
Educacao e Cultura (MEC, 1994). As Linhas Programaticas configuram-se num

documento da Secretaria de Educacdo Especial (SEESP) que veio a

8 Pesquisa realizada através do banco de teses da CAPES, sendo utilizadas para este estudo
trés dissertacdes de mestrado, citadas no decorrer do capitulo.

4 SAP é uma sigla adotada pelos estados das dissertacdes citadas (SP e SC). No municipio de
Pelotas, RS ndo ha uma sigla, portanto ao mencionar o Apoio Pedagogico deste municipio,
nesta pesquisa, o faremos por extenso.
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complementar as Diretrizes estabelecidas por esta secretaria na publicacéo
n.01/93 e tem por objetivo o atendimento especializado no ensino regular aos

alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.

Decorrentes de inimeras causas biopsicossociais, educativas e
culturais, as dificuldades de aprendizagem séo responsaveis, na
maioria das vezes, pela baixa produtividade de algumas crian¢as
que, mesmo nao sendo deficientes, acumulam repeténcias, nao se
alfabetizam ou apresentam comportamento hiperativo, aumentando
o grande contingente de analfabetos no Pais (LINHAS
PROGRAMATICAS PARA O ATENDIMENTO ESPECIALIZADO
NAS SALAS DE APOIO PEDAGOGICO ESPECIFICO,
MEC/SEESP, 1994, p. 5).

Compreendemos que muitos avancos ocorreram deste tempo para ca
sobre o atendimento especializado. Neste sentido, nossa motivacdo e
preocupacdo sdo justamente para esta parcela de alunos que as Linhas
Programéticas se referem e que atualmente estdo a margem de atendimento
na maioria das escolas publicas.

Escabora (2006), volta sua dissertacdo de mestrado para as SAP’s no
municipio de Barueri, SP, com a perspectiva de atendimento especializado de
forma semelhante as Salas de Recursos que temos no municipio de Pelotas,
RS, que possuem o foco de atendimento para o AEE onde os alunos passam
por avaliacdo psicopedagdgica, sendo um dos critérios para encaminhamento,

de que possuam laudos clinicos.

Embora a orientagdo sobre as salas de apoio pedagdégico estivesse
expressa nos documentos do MEC, as criancas advindas das escolas
especiais, que apresentam deficiéncias, neste momento ja estavam
ingressando nas escolas regulares precisando de um apoio para sua
entrada e permanéncia nas salas comuns. Neste sentido, as SAPs
comecaram a atender também os alunos com necessidades
educacionais especiais, articulando deficiéncias, dificuldades e
diferencas, pois era o Unico dispositivo educacional visualizado pela
maioria das unidades escolares como recurso que poderia ser
utiizado para este fim. E, a partir de entdo, as Salas de Apoio
Pedagdgico passaram a caracterizar-se também como um
atendimento especifico na rede regular de ensino, a fim de favorecer
0 processo de incluséo [...]

Segundo a deliberacdo no. 04/01, dentre as deficiéncias
apresentadas pelos alunos que sdo atendidos pela SAP estdo as
deficiéncias fisicas, mentais, paralisa cerebral, sindrome de down,
deficiéncia auditiva e visual, além de criangas com epilepsia
(ESCABORA, 2006, p. 61).

Conforme podemos observar as SAP’s passaram a atender alunos com
necessidades educativas especificas, possuidores de laudos clinicos, com
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diferentes deficiéncias e também alunos com defasagem no processo de
aprendizagem devido a outros fatores (biopsicossociais, culturais, afetivos,
etc.), sendo que no principio, o foco eram estes ultimos. A acéo foi avaliada
como um avango, levando-se em conta que ndo havia atendimento
especializado, assim recorreu-se as SAP’s que passaram a ter em seu quadro
profissionais habilitados para estes atendimentos. Diferente, portanto na nossa
realidade que, conforme ja explicitado, conta com as salas de recursos para o
atendimento especializado.

Schulze (2012), aponta em sua Dissertacdo de Mestrado a visao das
professoras das turmas regulares sobre os encaminhamentos que fazem a
SAP no municipio de Joinville, SC, sendo estas salas implantadas na rede
municipal como uma politica publica, assim como no municipio de Barueri, SP
ja citado.

Sdo encaminhados para a SAP nas escolas que possuem este
atendimento, os alunos das proprias escolas e de outras que ndo contam com
a SAP em sua estrutura fisica. No municipio de Joinville os encaminhamentos
seguem as Linhas Programéaticas SEESP/MEC (1994) que séao
encaminhamentos de alunos que possuem dificuldades no processo de
escolarizacdo, excetuando-se aqueles com necessidades especificas.

Rosskamp (2013) também dedicou sua dissertacdo de Mestrado ao
estudo e pesquisa sobre as SAP, voltada para o trabalho docente. A pesquisa
foi realizada na rede municipal de Joinville, SC e relata a histéria da
implantagdo da SAP nesta rede a partir das Linhas Programaticas do MEC
(1994).

Sobre os alunos atendidos na SAP, diz:

Aproximando mais o foco, pode-se dizer que esse publico-alvo esta
caracterizado por alunos das séries iniciais que, ao serem
identificados pela escola como aqueles que tém dificuldades de
aprendizagem por estarem em defasagem na aquisicdo de
conteldos, conformam-se na categoria de candidatos a
reprovacao/repeténcia. Desse modo, é possivel inferir que tal clientela
corresponde aquela que historicamente, a escola marginalizou e
excluiu: os repetentes e evadidos. Trata-se de um publico que, por
ndo possuir uma identidade de reivindicacdo de direitos na
perspectiva da incluséo escolar, configura-se “nebuloso” e, portanto,

“diluido” nos processos de ensino e aprendizagem (ROSSKAMP,
2013, p. 63).
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E importante observar que as SAP’s das redes municipais aqui
conhecidas, dos estados de SP e SC ndo possuem caracteristicas idénticas ao
Apoio Pedagogico da rede municipal de Pelotas, RS, pois este € oferecido aos
alunos da escola que possui a sala de Apoio e ndo estende a rede. Assim
sendo, cada escola possui a(s) sua(s) sala(s) de Apoio Pedagdgico para
atender os seus alunos.

Os professores que atuam nestas salas sao do quadro efetivo de cada
escola, distribuidos pela coordenacdo pedagdgica sem  possuir,
necessariamente, formacao especifica visto que o trabalho € voltado para a
perspectiva de sanar dificuldades de aprendizagem e nao oferecer atendimento
psicopedagdgico, conforme ja foi relatado.

As escolas da rede publica municipal de Pelotas, RS oferecem aulas
de reforgo que aqui serdo chamadas de Apoio Pedagdgico com o intuito de
reforcar a aprendizagem, ou seja, reforcar os conteidos que ndo estdo sendo
aprendidos. O CMP, lécus desta pesquisa, conta com este atendimento.

Entretanto, o trabalho desenvolvido no Apoio Pedagogico do CMP,
embora comprometido com o avanco da aprendizagem dos estudantes, néo
apresenta uma proposta pedagogica definida, que contemple os
conhecimentos prévios dos alunos encaminhados, como um dos objetivos do
trabalho. Os profissionais atuantes no Apoio Pedagdgico (o qual inclui a
pesquisadora deste estudo) realizam seus planejamentos baseados no
encaminhamento dos alunos pelas professoras titulares, sendo entdo, um
trabalho individual, ou seja, cada professora realiza reforco pedagdgico das
aprendizagens ndo alcancadas pelos alunos em sala de aula, caracterizando
desta forma, refor¢co dos conteudos do ano cursado pelo estudante. A auséncia
de uma proposta estruturada e clara que considere os estudantes nas suas
possibilidades e resgate de aprendizagens e /ou conceitos que sejam a base
para avancos, deixa o trabalho compartimentado, faltando uma proposta
pensada ao perfil dos estudantes que necessitam das aulas de Apoio.

Se observarmos nossos alunos na escola, poderemos perceber suas
aptiddes e, como costumamos falar, suas dificuldades, entdo por que néao
falarmos também de suas habilidades? Sera que enquanto educadores, em

uma escola na qual os estudantes tém acesso as diversas possibilidades para
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construir seus conhecimentos, estamos de fato proporcionando uma educacao
integral e democratica? Sera que estamos colocando na pratica a teoria que
consideramos ideal e justa, que tanto debatemos, refletimos e que esta

presente no Projeto Pedagogico?

O planejamento da minha escola ideal do futuro baseia-se em duas
suposi¢Oes. A primeira delas é a de que nem todas as pessoas tem
0S mesmos interesses e habilidades; nem todas aprendem da mesma
maneira [...]. A segunda suposicao é a que nos faz mal: é a suposi¢céo
de que, atualmente, ninguém pode aprender tudo que h& para ser
aprendido [...]. Consequentemente, a escolha € inevitavel, e uma das
coisas que gostaria de defender é que as escolhas que fazemos para
nés mesmos, e para as pessoas que estdo sob nossa
responsabilidade, deveriam pelo menos ser escolhas informadas.
Uma escola centrada no individuo seria rica na avaliacdo das
capacidade e tendéncias individuais. Ela procuraria adequar os
individuos ndo apenas a &reas curriculares, mas também a maneiras
particulares de ensinar esses assuntos. E depois dos primeiros anos,
a escola também procuraria adequar os individuos aos varios tipos de
vida e de opcbes de trabalho existentes em sua cultura (GARDNER,
1995, p. 16).

Faz-se necessério, entdo, pesquisar sobre o trabalho desenvolvido
para que se possa desenvolver uma proposta e refletir junto aos professores do
Apoio Pedagodgico estratégias para uma pratica voltada a Aprendizagem
Significativa.

Exercendo a docéncia no CMP como professora de uma das salas de
Apoio Pedagdgico, comecei a questionar que trabalho estaria sendo
desenvolvido como forma de ajudar os alunos a superarem suas dificuldades.
Seria este um trabalho voltado realmente para superagao ou seria um trabalho
voltado para o reforco escolar? Comecei entdo, a observar que o trabalho que
vem sendo desenvolvido no Apoio Pedagogico, inclusive por mim, tem a
intencdo de recuperar as aprendizagens que ndo estao sendo acompanhadas
na aula regular, o que me inquieta, pois se estes alunos ndo acompanham
determinados conteudos, qual a validade de refor¢ga-los?

Neste contexto, um episédio angustiante, por assim dizer, foi o
encaminhamento de dois alunos, no ano letivo de 2015, de 6° ano os quais néo
estavam alfabetizados. Com a intencdo de que estes alunos progredissem na
aprendizagem, jA com alguns anos defasada foram encaminhados ao Apoio
Pedagogico voltado a alfabetizacdo. Os alunos foram atendidos em horario

diferente das criancas menores e com uma hora e meia por semana de
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atendimento. Mesmo assim, eles pouco evoluiram, gerando entdo uma
frustracdo profissional e alguns questionamentos que voltaram a pulsar: o que
estamos fazendo no Apoio Pedagdgico com vistas a aprendizagem real e
significativa conforme aponta Ausubel e que contemple as Inteligéncias
Multiplas conforme adverte Gardner? Serd que este tempo no Apoio nao
poderia ser melhor explorado, para além do refor¢co de conteldos?

Partindo destas inquietacfes a respeito da aprendizagem dos alunos
encaminhados, considerando que eles possuem formas particulares de
aprender e acreditando que o trabalho desenvolvido no Apoio Pedagdgico deva
ser voltado para as inteligéncias que cada aluno possui e que suas
aprendizagens devem ser significativas, motivamo-nos a desenvolver este
trabalho que visa desacomodar a pratica usual e propor uma outra acao

pedagdgica.



METODOLOGIA E ORGANIZACAO DA PESQUISA

Havia certa vez uma terra distante onde pianos maravilhosos eram fabricados. Os
fabricantes de piano, envaidecidos por sua ciéncia quantitativa precisa, comecaram a
desprezar os pianistas, que tocavam movidos por razfes qualitativas, indiziveis.
Concluiram que os pianistas eram seres de segunda classe e terminaram por proibir que
eles tocassem. E cunharam a frase classica: “Fabricar pianos é preciso. Tocar pianos
néo é preciso” (ALVES, 2003, p. 127).

Se uma pesquisa qualitativa possui resultados imprecisos, como diz
Rubem Alves, nos faz bem pensar (e ousamos imaginar que 0 autor
concordaria) que devido a gama de possibilidades, argumentos e
encantamentos, assim como a educacao que é feita de pessoas, pluralidade e
multiplas possibilidades, que € preciso, “como tocar pianos”, reverter a ideia da
escola como reprodutora de informacoées.

As teorias no campo da Pedagogia, ao longo do tempo foram
aprofundadas e nos auxiliam na compreensao de que a aprendizagem se da a
partir de inUmeros fatores e cabe a nos, educadores, termos a sensibilidade
para perceber como nossos alunos aprendem e que recursos poderemos
utilizar para que este processo cognitivo ocorra de maneira significativa.

Em educacdo devemos ter cautela com as expressdes
costumeiramente utilizadas como equidade, educacao igual para todos, entre
outras. Sao expressdes que por si s6 ndo nos remetem a pluralidade, pois
sabemos que a educacdo ndo pode ser igual para todos e sim imbuida do
desejo de fazer educacdo para todos, respeitando os ritmos e a forma como
cada educando pensa e organiza seu pensamento.

Precisamos, como educadores, estar atentos aos estudantes e as
sensibilidades que possuem, termos a consciéncia de que estas sensibilidades
sao plurais assim como € plural o proprio educando e como ele sistematiza o

préprio conhecimento.
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Muitas politicas puUblicas continuam privilegiando a igualdade de
condigdes e educacao “igualitaria”. Nao percebem que a diversidade
marca o mundo dos seres humanos, que 0s contextos educativos sdo
plurais e requerem solugcdes — também plurais. Ignoram que as
criancas tém multiplas vozes e que precisam de estratégias diversas
para a educacéo. A equidade representa a oportunidade a todas as
criancas no ambito da diversidade (OLIVEIRA-FORMOSINHO et. al.,
2007, p. 268).

Considerando este entendimento de educacédo, pensando que uma
pesquisa voltada a pluralidade de ideias deve valorizar as praticas realizadas,
bem como refletir sobre as mesmas, a pesquisa possui o perfil qualitativo haja
vista a importancia que devemos dar aos discursos dos sujeitos.

Em ciéncias humanas, portanto em educacao, o interesse em si nao
estd puramente no método e sim na realidade, na comunicacao, no escutar 0s
sujeitos e é nesse sentido que se busca, neste trabalho, a abordagem
qualitativa. N&o procuramos o Vviés pratico das respostas objetivas nem
tampouco a preocupacdo em catalogar, tabular e quantificar resultados.
Buscamos compreender uma realidade, refletir e buscar alternativas para sua
transformacao.

N&o estamos diminuindo a importancia dos dados quantitativos, pois
entendemos que estes acrescentam, confirmam uma pesquisa qualitativa. No
entanto, o desenvolvimento em questdo ndo requer analises mensuraveis de
dados.

A informag&o qualitativa é, assim, comunicativamente trabalhada e
retrabalhada, para que duas condi¢des sejam satisfeitas: do ponto de
vista do entrevistado, ter a confianca de que se expressou como

queria; do ponto de vista do entrevistador, ter a confianca de que
obteve o que procurava ou de que realizou a proposta (DEMO, 2006,

p. 31).

A proposta desta pesquisa, de abordagem qualitativa, configura-se
numa pesquisa-acéo, pois tem a intencdo de refletir sobre a préatica na qual a
pesquisadora esta inserida, proporcionando uma mudanca de acao.

Para Dionne (2007),

A pesquisa-acao é, principalmente, um processo de intervencao
coletiva assumido por participantes praticos (praticiens), com vistas
a realizar uma mudanca social com a implicagdo dos atores em
situacdo. A contribuicdo dos pesquisadores € significativa, em
virtude de sua associacao orgéanica e de sua critica ao processo
(DIONNE, 2007, p. 24).
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Desta forma, o trabalho se configura numa pesquisa qualitativa, com
resultados descritivos realizados a partir das reflexfes, observacdes e estudos
realizados acerca desta pratica.

Justificamos ainda a metodologia da pesquisa-acdo devido a
compreensao de que em um Mestrado Profissional em Educagéo, torna-se
fundamental que se faca uma acao-reflexdo-acao, envolvendo a propria praxis
e contribuindo para avancos com o foco na aprendizagem dos alunos. Faz-se
assim, o movimento que a educacao exige por ser uma ciéncia em constante
transformacao.

A pesquisa-acao pretende fundamentalmente reduzir a distancia entre
teoria e pratica, dando conta da distancia que se criou, em Vvarios campos,
entre reflexdo tedrica e pratica profissional (DIONNE, 2007, p. 30).

Maurice Tardif ao falar na pedagogia, ensino e trabalho docente
enfatiza a importancia das pesquisas estarem mais proximas das escolas, da
interacdo entre professores e alunos e nao meramente fechadas em

universidades e laboratérios. Sobre isso, aponta:

Um numero cada vez maior de pesquisadores da area da educagéo
tem ido regularmente as instituicbes escolares observar e analisar as
atividades cotidianas dos trabalhadores do ensino. Pode-se dizer que
estamos muito longe das antigas abordagens normativas ou
experimentais, e mesmo behavioristas, que confinavam o estudo do
ensino as variaveis medidas em laboratério ou, ainda, a normas
oriundas da pesquisa universitaria desligada da pratica das atividades
docentes (...) (TARDIF, 2014, p. 112).

Concordando com o autor, diriamos que os mestrados profissionais
vém contribuindo sobremaneira para que pesquisas mais praticas, que tenham
seus objetivos voltados a agdo docente no seu locus, acontecam em maior
namero contribuindo, desta maneira, para que ocorra uma verdadeira reflexao
proporcionando possiveis mudancgas que se voltam a uma educacdo de maior
qualidade. Unindo esta vantagem com o aumento da oportunidade de que os
proprios docentes reflitam sua pratica, no seu ambiente de trabalho, gerando
uma pesquisa-a¢ao, podemos avaliar que todos os atores envolvidos ganham,
quer seja a instituicdo que promove 0 acesso a pesquisa, os professores que
atuam na educacdo basica, 0 ensino e a propria instituicdo de onde estes

professores que se tornam pesquisadores sao oriundos.
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3.1 O problema de pesquisa

A fim de delinear a proposta que desejamos para o Apoio Pedagdgico,
o problema de pesquisa se apresenta a partir da seguinte pergunta de

investigacao:

Como uma proposta pedagdgica, que aproxima o Ensino Hibrido
da Teoria das Inteligéncias Multiplas, contribui para significar
aprendizagens considerando os estudantes seres plurais e dotados de

multiplas inteligéncias?

A questdo das Inteligéncias Mdltiplas serd abordada como
embasamento tedrico para a proposta que se deseja apresentar, considerando
que todos os individuos possuem capacidade para desenvolver sua
aprendizagem a partir de uma acdo pedagdgica voltada para a valorizacdo das
inteligéncias e conhecimentos prévios, buscando o que se tem feito e 0o que
precisa ser ajustado e/ou remodelado.

Sendo assim, encontramos no modelo de Ensino Hibrido a alternativa
para buscarmos a proposta pedagdgica para o Apoio, por entendermos que
este modelo proporciona um ensino personalizado, reconhecendo o0s

estudantes como seres plurais e, ao mesmo tempo, Unicos.

3.2 Os objetivos

Tendo em vista os elementos supracitados e o problema de pesquisa

apresentado, este trabalho tem como objetivo geral:

Proporcionar discussdes acerca da acdo pedagdgica realizada nas
classes de Apoio dos anos iniciais do Colégio Municipal Pelotense, com o
proposito de desenvolver um projeto pedagégico inspirado no modelo de
Ensino Hibrido.
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Seguem a partir deste objetivo geral, os objetivos especificos:

- Identificar a percepcéo das professoras colaboradoras sobre o
Apoio Pedagdgico;

- Analisar como se da o trabalho docente desenvolvido no Apoio
Pedagdgico;

- Avaliar, junto as professoras do Apoio Pedagoégico, as
estratégias didaticas para o desenvolvimento de suas praticas
pedagodgicas;

- Integrar a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas como suporte na
construcdo de uma proposta pedagdgica voltada a Aprendizagem
Significativa;

- Definir um projeto pedagdgico para as classes Apoio inspirado

no modelo de Ensino Hibrido.

3.3 As colaboradoras da pesquisa

Foram convidadas a participar da pesquisa sete professoras que atuam
no Apoio Pedagogico do CMP que, para fins de andlise e respeitando o
anonimato, foram classificadas em P1, P2, P3, P4, P5, P6 e P7 onde o P
representa Professora e a numeracao foi definida por ordem da analise do
primeiro questionario.

Além das professoras que participaram como sujeitos da investigacao,
portanto colaboradoras, também a pesquisadora foi envolvida na reflexdo da
propria pratica pedagogica, pois esta implicada no trabalho investigado ja que
também atua como professora do Apoio Pedagoégico do CMP, confirmando
assim a pesquisa-agao.

As sete professoras possuem formacdo em nivel médio no curso de
Magistério. Todas possuem formacdo em nivel superior sendo, trés formadas
em Pedagogia, duas em Licenciatura em Historia e duas graduadas em Letras.

A nivel de pos-graduacdo trés professoras possuem especializacdo em
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Psicopedagogia, duas especializagdo em Educacdo Infantil, uma
especializacdo em Educacédo e uma professora com mestrado em Linguistica.
Para melhor visualizacdo do perfil das professoras colaboradoras em

relacéo a formacao, vejamos a tabela a seguir:

Tabela 1: Perfil das professoras colaboradoras quanto a formagéo

Colaboradoras| Nivel Médio Nivel Superior Lato Sensu Stricto Sensu
P1 Magistério Pedagogia Psicopedagogia -
P2 Magistério Pedagogia Psicopedagogia -
P3 Magistério Historia Educacao Infantil -
P4 Magistério Pedagogia Sociolinguistica -
P5 Magistério Letras Psicopedagogia Mestrado em
Linguistica
P6 Magistério Letras Educacao -
P7 Magistério Historia Educacao Infantil -

Fonte: Elaborado pela autora, 2017

Todas as professoras possuem larga experiéncia no exercicio do

magistério, conforme mostra a tabela 2:

Tabela 2: Perfil das professoras colaboradoras quanto a experiéncia profissional

Colaboradoras | Tempo de exercicio | Tempo de atuacdo | Tempo de atuagcdo no Apoio

no magistério no CMP Pedagdgico do CMP
P1 18 anos 12 anos 5 anos
P2 18 anos 12 anos 3 anos
P3 33 anos 24 anos 3 anos
P4 18 anos 13 anos 3 anos
23 26 anos 04 anos 3 anos
P6 23 anos 08 anos 2 anos
P7 26 anos 16 anos 1 ano

Fonte: Elaborado pela autora, 2017

Outro dado importante para a pesquisa € que, a maioria das
colaboradoras ja possuem experiéncia no trabalho com o Apoio Pedagdgico,

exceto a colaboradora P7 que comecou o trabalho no ano em que a pesquisa
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comecou, mas que independente do tempo de atuacdo no Apoio Pedagdgico,
possui experiéncia enquanto professora titular nos 16 anos de atuacdo no
CMP, os quais ja vivenciou o trabalho, foco desta investigacdo, enquanto
professora titular em classes de alfabetizacéo.

No més de mar¢co do ano de 2017 foi realizada a reunidao para
apresentacdo da proposta, consideracfes e sugestdes. Nesta reunidao ficou
definida a organizacao da préatica com os alunos e alunas e as alteracées na
ficha de encaminhamento (Apéndice A).

Entre os meses de abril e julho do ano de 2017, a proposta envolvendo
o Ensino Hibrido foi colocada em pratica com os alunos do Apoio Pedagdgico

dos Anos Iniciais em parceria com as professoras colaboradoras da pesquisa.

3.4 A coleta dos dados

ApGs a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE (Anexo B) a coleta dos dados ocorreu em dois momentos a saber:

Primeiro momento: foi entregue as professoras do Apoio Pedagdgico
um questionario contendo cinco perguntas abertas (Apéndice B) no qual as
professoras responderam antes de conhecerem a proposta da pesquisa. As
questdes foram respondidas baseadas nas suas experiéncias e trajetéria no
trabalho realizado no Apoio Pedagdgico.

Segundo momento: apds a vivéncia da proposta com o Ensino
Hibrido durante o primeiro semestre letivo de 2017, as professoras
responderam a um novo questionario contendo quatro perguntas abertas

acerca do trabalho desenvolvido e suas implicagdes (Apéndice C).

3.5 A analise dos dados

Encontramos na técnica do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) a
metodologia para a andalise dos dados que consiste em, utilizando a primeira
pessoa do singular, dar voz a todos o0s sujeitos envolvidos na pesquisa a partir

de um discurso que representa suas ideias.
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O DSC é, assim, uma estratégia metodolégica que, utilizando uma
estratégia discursiva, visa tornar mais clara uma dada representacao
social, bem como o conjunto das representacdes que conforma um
dado imaginério. Através do modo discursivo, € possivel visualizar
melhor a forma (artificial) de quadro, tabelas e categorias, mas sob
uma forma (mais viva e direta) de um discurso que é, como se
assinalou, o modo como os individuos reais, concreto, pensam
(LEFEVRE e LEFEVRE, 2005, p. 19).

Para extrair os discursos dos sujeitos sem interferir e interpretar,
respeitando e proporcionando fidedignidade as ideias dos entrevistados, o DSC
se forma a partir de figuras metodoldgicas a saber:

- Expressdées Chave (ECH): Séao trechos dos discursos que
apresentam sentido semelhantes;

- Ideias Centrais (IC): E o sentido de cada discurso elencado pelo
pesquisador para reunir fragmentos de cada discurso que apresentam um tema
comum;

- Ancoragem (AC): Séo as teorias que fundamentam os discursos e
gue déo sustentabilidade ao sentido;

- Discurso Coletivo: Composto pelas ECH que possuem a mesma IC
ou AC, é construido na primeira pessoa do singular e representa as ideias da
coletividade, expressando 0 que 0s sujeitos pensam e relatam sobre o tema

pesquisado.

Os dois questionarios foram respondidos pelas sete colaboradoras da
pesquisa, portanto com a participacao total dos sujeitos.

Com as respostas das questbes dos questionarios em maos foi
possivel, aplicando a técnica do Discurso do Sujeito Coletivo, analisar cada
uma das questbes, o que gerou 8 discursos no primeiro questionario e 7
discursos no segundo questionario.

O agrupamento das ideias centrais gerou a amostra que segue sobre a
organizacao dos dados, na qual dispomos sobre a primeira questao do primeiro
guestionario:

Em sua opinido, qual a importancia do trabalho no Apoio
Pedagodgico?

O quadro 1 apresenta o instrumento de analise 1 (IAD1), no qual as

ECH foram considerados na integra, preservando fielmente o exposto pelos
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sujeitos, portanto sem alterar nenhum aspecto, seja de ordem gramatical ou

ortografica.

As cores foram utilizadas a fim de detectar, nos depoimentos, as IC e

desconsiderar os trechos irrelevantes.

Ainda, neste momento, é possivel identificar as AC.

Quadro 1: Instrumento de Andlise da primeira questao do Questionario 1 (IAD1)

Expressdes-chave

Ideias Centrais

Ancoragem

(P1) Acho que o apoio é extremamente importante a
medida que ele contribui para o sucesso daquele aluno
com alguma dificuldade na aprendizagem. Ele muitas
vezes ajuda o aluno a resgatar sua autoestima, ja que
na maioria das vezes o aluno chega nas aulas do apoio
com uma carga pesada de fracassos.

Dificuldade de
aprendizagem

Resgatar o aluno

(P2) O apoio pedagdgico € como uma aula particular
para aqueles alunos que no periodo de aula nao
conseguem aprender por diferentes motivos, seja
atencdo, nervosismo, imaturidade, dificuldade. Sua
importancia da-se no momento em que ele recebe uma
atencdo maior.

Ensino personalizado

(P3) Cada vez mais o apoio pedagdgico ganha importancia
frente a demanda de sala de aula. Defendo que o apoio
deva ser tratado como parte conjunta no processo de
ensino aprendizagem, com retornos constantes entre
os profissionais envolvidos com o aluno.

Trabalho conjunto

(P4) No trabalho do apoio pedagdgico € possivel resgatar
habilidades que n&o foram consolidadas pelo aluno. E
uma oportunidade Unica, pois o numero de alunos
atendidos neste horario € reduzido e o professor tem a
oportunidade de resgatar o que falta para este aluno.

(P5) O apoio pedagdgico é uma “ferramenta” para
complementacdo da atividade escolar que é realizada no
turno regular de estudo (0 apoio ocorre no turno inverso).
As salas de aula normalmente possuem trinta, trinta e cinco
alunos, enquanto no apoio nho Maximo por turma, cinco
alunos. E um grande diferencial para as criangas com
dificuldade na aprendizagem ou de concentracdo. Além
disso, é priorizada a atividade Iudico/pedagdgica, com
jogos, passatempos, rimas, musicas, etc. Apesar de
acreditar ser um complemento, um “a mais” para o
aluno, sei que o apoio foi idealizado para ser um
atendimento diferenciado, isto €, com atividades
distintas da sala de aula formal. Concordo em termos, o
atendimento deve procurar se ater as especificidades
de cada discente, porém em alguns momentos, penso
ser também importante revisar 0s
conteudos/atividades realizadas pela professora titular.
Em resumo, apoio como o préprio vocabulo diz
significa ajuda, amparo, ajuda moral, esteio.

Atendimento
diferenciado
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(P6) O Apoio pode observar mais detalhadamente os
conhecimentos atuais do aluno para, partindo deles,
possibilitar ao aluno os conhecimentos necessarios
para que 0 mesmo possa superar suas dificuldades,
ainda que as mesmas sejam originadas em anos/séries
anteriores.

Aprendizagem
Significativa

(P7) Acredito no apoio pedagdgico pelo fato de ser um
atendimento com menos alunos, o que possibilita um
olhar mais atento as dificuldades de cada aluno e
permite uma avaliagdo mais segura de quais métodos
serdo mais eficazes com estes alunos, um trabalho
mais individualizado.

Teoria das
Inteligéncias
Multiplas

Elaborado pela autora, 2017

O quadro 2 apresenta o Instrumento de Analise (IAD2) e representa o
agrupamento das IC na ordem que foram detectadas no quadro anterior

utilizando o recurso das cores.

Quadro 2: Instrumento de Analise — Agrupamento das Ideias Centrais (IAD2)

Acho que o apoio é extremamente
importante a medida que ele contribui
para o sucesso daquele aluno com
alguma dificuldade na aprendizagem.

E um grande diferencial para as criancas
com dificuldade na aprendizagem ou de
concentragdao.

(0] Apoio pode observar mais
detalhadamente os conhecimentos atuais
do aluno para, partindo deles, possibilitar
ao aluno os conhecimentos necessarios
para que 0 mesmo possa superar suas
dificuldades, ainda que as mesmas sejam
originadas em anos/séries anteriores.

Dificuldade na aprendizagem

Ele muitas vezes ajuda o aluno a resgatar
sua autoestima, ja que na maioria das
vezes 0 aluno chega nas aulas do apoio
com uma carga pesada de fracassos.

€ possivel resgatar habilidades que néo
foram consolidadas pelo aluno. E uma
oportunidade Unica, pois o numero de
alunos atendidos neste horario é reduzido
e o professor tem a oportunidade de
resgatar o que falta para este aluno.

Em resumo, apoio como o proéprio
vocabulo diz significa ajuda, amparo,
ajuda moral, esteio.

Resgatar o aluno




50

€ como uma aula particular para aqueles
alunos que no periodo de aula néo
conseguem aprender por diferentes
motivos, seja atencdo, nhervosismo,
imaturidade, dificuldade. Sua importancia
da-se no momento em que ele recebe uma
atencao maior.

o atendimento deve procurar se ater as
especificidades de cada discente Ensino personalizado

Acredito no apoio pedagdgico pelo fato
de ser um atendimento com menos
alunos, o que possibilita um olhar mais
atento as dificuldades de cada aluno e
permite uma avaliacdo mais segura de
guais métodos serdo mais eficazes com
estes alunos, um trabalho mais
individualizado.

Defendo que o apoio deva ser tratado
como parte conjunta no processo de
ensino aprendizagem, com retornos
constantes  entre os  profissionais

envolvidos com o aluno. Trabalho conjunto

porém em alguns momentos, penso ser
também importante revisar 0s
contetdos/atividades  realizadas pela
professoratitular.

Além disso, é priorizada a atividade
ladico/pedagégica, com jogos,
passatempos, rimas, musicas, etc.

Apesar de acreditar ser um complemento,
um “a mais” para o aluno, sei que o apoio Atendimento diferenciado
foi idealizado para ser um atendimento
diferenciado, isto é, com atividades
distintas da sala de aula formal.

Elaborado pela autora, 2017

O quadro 3 apresenta o DSC construido a partir das IC.

Para elaborar cada DSC, as IC foram agrupadas observando a
coeréncia na construcédo dos discursos.

Alguns trechos considerados irrelevantes, foram cortados e,
obedecendo uma ordem de inicio, meio e fim, os discursos foram elaborados.

Para que tenhamos uma boa compreenséo do DSC, ap6s os cuidados
com os trechos a serem retirados e com a organizacdo das IC, utilizamos os

conectivos que servem para que as ideias possam ser ligadas de maneira
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coesa sem alterar os depoimentos dos sujeitos. Neste sentido, € fundamental o
cuidado com o tratamento destes dados para manter a fidedignidade dos

depoimentos coletados.

Quadro 3: Instrumento de Analise - DSC

Resgatar alunos em dificuldade de aprendizagem

Acho que o apoio é extremamente importante a medida que ele contribui para o sucesso

daquele aluno com alguma dificuldade na aprendizagem—E—um—grande—diferencial-para—as
criahcas-com-dificuldade-na-aprendizagem ou de concentracdo. O Apoio pode observar mais

detalhadamente os conhecimentos atuais do aluno para, partindo deles, possibilitar ao aluno
0s conhecimentos necessarios para que o mesmo possa superar suas dificuldades, ainda que
as mesmas sejam originadas em anos/séries anteriores. Ele muitas—vezes E uma
oportunidade Unica, pois 0 nimero de alunos atendidos neste horario € reduzido e o professor
tem a oportunidade de resgatar o que falta para este aluno. Além disso, ajuda e—alune a
resgatar sua autoestima, ja que na maioria das vezes o aluno chega nas aulas do apoio com
uma carga pesada de fracassos. Assim sendo, é possivel resgatar habilidades que nao foram
consolidadas pelo aluno. Em resumo, apoio como o proprio vocabulo diz significa ajuda,
amparo, ajuda moral, esteio.

Atendimento diferenciado e personalizado (Gardner)

Acredito no apoio pedagdgico pelo fato de ser um atendimento com menos alunos, 0 que
possibilita um olhar mais atento as dificuldades de cada aluno e permite uma avaliagdo mais
segura de quais métodos serdo mais eficazes com estes alunos, um trabalho mais
individualizado. Do mesmo modo, apesar de acreditar ser um complemento, um “a mais” para
o aluno, sei que o apoio foi idealizado para ser um atendimento diferenciado, isto €, com
atividades distintas da sala de aula formal. Além disso, é priorizada a atividade
ludico/pedagdgica, com jogos, passatempos, rimas, musicas, etc. E como uma aula particular
para aqueles alunos que no periodo de aula ndo conseguem aprender por diferentes motivos,
seja atencao, nervosismo, imaturidade, dificuldade. Sua importancia da-se no momento em
gue ele recebe uma atencdo maior. Em suma, o atendimento deve procurar se ater as
especificidades de cada discente

Trabalho conjunto

Defendo que o apoio deva ser tratado como parte conjunta no processo de ensino
aprendizagem, com retornos constantes entre os profissionais envolvidos com o aluno, perém

em—alguns—momentoes; assim sendo, penso ser também importante revisar 0s

conteudos/atividades realizadas pela professora titular.

Elaborado pela autora, 2017




APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E INTELIGENCIAS MULTIPLAS

A escola € um espaco de convivéncia e de construcdo de
aprendizagem. Assim € dito e assim a vemos, mas sera que esse espaco tem
sido realmente de construcdo? Quantos de nés, educadores, valorizamos de
fato os saberes dos educandos? A escola tem sido um espaco de convivio
onde os alunos aprendem a partir desta convivéncia, mas sabemos que a
aprendizagem que a escola valoriza €, preferencialmente, o que estd no
curriculo formal e, mesmo com todas as discussdes acerca da equalizacdo do
curriculo, a pratica tem mostrado que os conteddos mais relevantes tem sido
os de linguagem e matematica.

Entretanto, sabemos que nem todos 0s alunos possuem as mesmas
condicbes de aprendizagem. Uns necessitam de mais estimulos na area da
linguagem, outros na area de matematica. Alguns alunos possuem mais
facilidade em aprender através da visualizacdo, outros através da audicdo e
também tem os que aprendem melhor através da manipulacdo de materiais, da
observacédo, dentre outros estimulos. Estas sdo consideragdes que precisam
ser refletidas na escola para que a aprendizagem dos alunos faga sentido
tornando-se significativa e ndo meramente mecanica.

Moreira (2001), a partir da Teoria da Aprendizagem Significativa de
David Ausubel, aponta que,

a aprendizagem significativa € um processo pelo qual uma nova
informacdo se relaciona com um aspecto relevante da estrutura de
conhecimento do individuo. Ou seja, neste processo a nova
informacao interage com uma estrutura de conhecimento especifica,
a qual Ausubel define como conceito subsuncor ou simplesmente
subsuncor (subsumer), existentes na estrutura cognitiva do individuo.
A aprendizagem significativa ocorre quando a nova informacéo

ancora-se em subsungores relevantes preexistentes na estrutura
cognitiva de quem aprende (MOREIRA, 2001, p. 17).
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Neste sentido, podemos refletir sobre a aprendizagem dos alunos e, a
partir do conceito de Ausubel, voltar nosso olhar a pratica que estamos
desenvolvendo, a fim de observarmos se estdo de fato aprendendo de forma
significativa.

O subsuncor nada mais é que as aprendizagens ou 0S conceitos ja
formulados pelo individuo e que servirdo de ancora para que as nhovas
aprendizagens ocorram, ou Seja, € necessario ancorar 0S novos conceitos a
outros que facam sentido para que as novas informacdes possuam significado.

O ensino como fazemos na alfabetizagdo, por exemplo, partindo de
letras isoladas para aos poucos compor o todo ndo pode ser significativo ao
estudante, pois ele ndo estd ancorado em nenhum conceito anterior que faca
sentido a essa nova informacgdo. Alguns alunos compreendem com mais
rapidez ao passo que outros, ndo vendo sentido, ndo compreendem o
significado de uma letra isolada e assim, ndo conseguem fazer a relacéo
necessaria para que a aprendizagem se consolide.

Assim sendo, é fundamental que haja significado na aprendizagem e,
para isso, esta deve possuir relacbes com aprendizagens ja construidas.

O que ouvimos repetidamente na escola sobre considerar a realidade
do educando; partir dos seus conhecimentos prévios, etc. sdo chavdes que se
incorporaram na pratica do professor, mas que nem sempre sdo observados
ou, nem sempre sao faceis de observar e coloca-los em pratica. Isso se deve a
inUmeros fatores como condi¢cdes de trabalho as vezes precarias, salas de
aulas lotadas, e a prépria formacao profissional.

Voltando ao significado da aprendizagem, € importante considerarmos
os estimulos que os alunos recebem, pois como foi abordado anteriormente,
nem todos aprendem da mesma forma. Os alunos séo seres plurais, dotados
de inUmeras possibilidades e também Unicos, pois cada um aprende de uma
maneira individualizada.

Gardner (1995) considera que

0 proposito da escola deveria ser o de desenvolver as inteligéncias e
ajudar as pessoas a atingirem objetivos de ocupacdo e passatempo
adequados ao seu espectro particular de inteligéncias. As pessoas
gue sdo ajudadas a fazer isso, acredito, se sentem mais engajadas e
competentes e, portanto, mais inclinadas a servirem a sociedade de
uma maneira construtiva.



54

Estas ideias, e a critica de uma visdo universalista de mente com a
qual eu comecei, conduziram a nogdo de uma escola centrada no
individuo, voltada para um entendimento e desenvolvimento 6timos
do perfil cognitivo de cada aluno (GARDNER, 1995, p. 15-16).

Considerando que cada individuo tem um perfil cognitivo, deve a
escola lembrar-se desta importante informacédo a fim de engajar-se em uma
educacao voltada a cada um dos seus alunos, valorizando o que eles tém de
especial e estimulando-os a construir seus conhecimentos de multiplas formas.

Segundo Weisz (2006) o professor deve mapear o conhecimento
prévio do aluno de maneira que possa avaliar suas aprendizagens e prever
como deverd propor situacbes pedagogicas que permitam o0 avanco da

aprendizagem.

No momento em que alguns alunos comegcam a se mostrar perdidos e
atrapalhados em relacdo aos contetdos trabalhados, a escola que
assume a responsabilidade com a aprendizagem de todos tem
obrigacao de criar um sistema de apoio para que esses alunos néo se
percam pelo caminho (WEISZ, 2006, p. 97).

Investigar sobre pedagogia, motivacao, dificuldades de aprendizagem
dentre outras, ndo significa abordar somente as dificuldades de aprender na
visdo do aluno que as vivencia diariamente e luta para transpor suas barreiras
em um ato solitario. Devemos aceitar o aluno com dificuldades, nos
guestionando por que ele ndo aprende e como podemos ajuda-lo. Ou ainda, de
que forma ele aprende? Cabe a escola encontrar alternativas, pois se ja
sabemos que a aprendizagem é Unica em cada individuo por que continuamos
ensinando de maneira igual para todos? Por que os alunos vao para o refor¢o
escolar se ndo podemos reforcar algo que ndo foi compreendido? Para além
das reflexdes acerca da aprendizagem, necessitamos de reflexdes acerca do
processo educativo.

Estas e outras abordagens continuaremos fazendo ao longo deste
estudo na busca de alternativas para uma proposta pedagdgica voltada aos

alunos que apresentam algum déficit transitério na aprendizagem.>

> Consideramos neste estudo déficit transitério de aprendizagem a dificuldade que o aluno
possui sem que tenha sido diagnosticado com algum distUrbio/transtorn de aprendizagem,
portanto ndo permanente.
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4.1 Aprendizagem Significativa e Organizadores Prévios

[...] O fator isolado mais importante que influencia a aprendizagem é aquilo que o
aprendiz ja conhece. Descubra o que ele sabe e baseie nisso seus ensinamentos.
(AUSUBEL, 1978, p. ix).

Conforme vimos brevemente no inicio deste capitulo, para que a
aprendizagem significativa ocorra é necessario que seja ancorada em
conhecimentos prévios, ou seja, os conhecimentos ja adquiridos pelo individuo
serdo o subsuncor ou a ancora para que novos conhecimentos se consolidem
na estrutura cognitiva do aprendiz.

David Paul Ausubel, estadunidense nascido no ano de 1918 e falecido
em 2008 aos noventa anos, foi considerado um grande psicologo da Educacdo.

Ausubel era professor Emérito da Universidade de Columbia, Nova
lorque. Médico psiquiatra de formacdo dedicou sua carreira académica a
psicologia educacional.

O ponto crucial ou central da teoria de David Ausubel é o que o
aprendiz ja sabe. Para que a aprendizagem seja significativa € necessario que
haja a ancoragem em algum conhecimento prévio. A esta ancoragem Ausubel
deu o nome de subsuncor. Para o0 autor, € necessario que a nhova
aprendizagem faca sentido a partir de outra preexistente. Desta forma, ocorre a
Aprendizagem Significativa e cabe ao professor identificar os conhecimentos
prévios para desenvolver sua pratica de forma a evitar a aprendizagem

mecéanica.

Contrastando a aprendizagem significativa, Ausubel define
aprendizagem mecénica como sendo a aprendizagem de novas
informacdes com pouca ou nenhuma interagdo com conceitos
relevantes existentes na estrutura cognitiva. Nesse caso, a nova
informacdo é armazenada de maneira arbitraria. Nao héa interacao
entre a nova informacdo e aquela ja armazenada. O conhecimento
assim adquirido fica arbitrariamente distribuido na estrutura cognitiva
sem relacionar-se a conceitos subsuncores especificos (MOREIRA,;
MASINI, 2001, p. 19).
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Aprendizagem Mecanica, portanto, € aquela que ndo se ancora a um
conhecimento prévio, sendo menos consistente, pois corre o risco de o
estudante esquecé-la mais facilmente. E o que conhecemos por memorizagao.
Os novos conceitos sdo memorizados de maneira arbitréria, literal e néo
significativa.

Em alguns momentos este tipo de aprendizagem se faz necessario, por
exemplo, na memorizacdo de férmulas. Contudo, este estudo baseia-se na
aprendizagem do aluno dos anos iniciais do ensino fundamental e, nesta fase,
h& necessidade de significados concretos para que a aprendizagem ocorra. Por
este motivo, mesmo na teoria da Aprendizagem Significativa havendo o
conceito de aprendizagem mecanica, ndo iremos nos deter nele, pois
entendemos que, embora ela possa ocorrer, mesmo nos anos iniciais, ndo é
uma forma de aprendizagem adequada para esta faixa etaria.

Entdo podemos ser questionados: E se ndo houver um conhecimento
prévio que possa ser o subsuncor para o novo? Neste caso, ndo seria
inevitavel que a aprendizagem ocorresse de forma mecéanica?

Para casos assim a teoria da Aprendizagem Significativa nos aponta
para os Organizadores Prévios. Embora eles ndo sejam um ponto fundamental
da teoria, eles sdo abordados como uma alternativa para que o professor
possa planejar seu trabalho proporcionando que o estudante perceba sentido
no novo conhecimento. Seriam como uma ponte para que a aprendizagem

significativa ocorra.

O uso de organizadores prévios € uma estratégia proposta por
Ausubel para, deliberadamente, manipular a estrutura cognitiva a fim
de facilitar a aprendizagem significativa. Organizadores prévios sdo
materiais introdutdrios apresentados antes do proprio material a ser
aprendido. Contrariamente a sumarios, que sdo ordinariamente
apresentados ao mesmo nivel de abstracdo, generalidade e
inclusividade, simplesmente destacando certos aspectos do assunto,
0s organizadores sdo apresentados num nivel mais alto. Segundo
Ausubel, a principal funcdo do organizador prévio é a de servir de
ponte entre o que o aprendiz ja sabe e 0 que ele deve saber, a fim de
gue o material possa ser aprendido de forma significativa. Ou seja, 0s
organizadores prévios sdo Uteis para facilitar a aprendizagem na
medida em que funcionam como “pontes cognitivas” (MOREIRA;
MASINI, 2001, p. 21).
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Nos anos iniciais os organizadores prévios vém como uma alternativa
eficaz ja que os alunos estdo em um estadio® de aprendizagem que necessitam
perceber concretamente o que esta sendo apreendido.

Os organizadores prévios atuam como uma motivacdo aos estudantes
para a nova aprendizagem e, consequentemente, para que vejam significado
nesta aprendizagem, tornando mais facil estabelecer relagcbes. O professor
podera utilizar de diversos recursos como organizador prévio: jogo, musica,
histéria, desenho, imagem, etc. O importante € que, se o professor ndo
conseguir captar um conhecimento prévio que atue como subsuncor da nova

aprendizagem, ele possa utilizar os organizadores prévios para esta funcéo.

4.2 A afetividade como fator da Aprendizagem Significativa

As distintas emoc¢des tém distintos efeitos sobre a inteligéncia; assim, a inveja, a
competicdo, a ambigdo [...] reduzem a inteligéncia; s6 o amor amplia a inteligéncia. Por
isso, para que o espaco educacional seja um espaco de ampliacdo da inteligéncia e
criatividade, ndo pode haver avaliagbes do ser dos estudantes, s6 de seu fazer.
(MATURANA & REZEPKA, 2000, p. 17).

A teoria de Ausubel tem seu foco principal na aprendizagem
significativa, sem desconsiderar a experiéncia afetiva, pois em sua teoria,
salienta que a aprendizagem € um processo de motivacdo do aprendiz, mas

este deve querer aprender.

A aprendizagem cognitiva é aquela que resulta no armazenamento
organizado de informacdes na mente do ser que aprende, e esse
complexo organizado é conhecido como estrutura cognitiva. A
aprendizagem afetiva resulta de sinais internos ao individuo e pode
ser identificada com experiéncias tais como prazer e dor, satisfacéo
ou descontentamento, alegria ou ansiedade. Algumas experiéncias
afetivas acompanham sempre as experiéncias cognitivas. Portanto, a
aprendizagem afetiva € concomitante com a cognitiva. (MOREIRA;
MASINI, 2001, p. 95)

8Ausubel considera trés estadios do desenvolvimento cognitivo: Estadio Pré-operacional;
Estadio operacional concreto; Estadio de operacdes légico-abstratas (MOREIRA; MASINI,
2001, p. 41-42).
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E importante salientarmos que para a aprendizagem ser significativa
deve estar conectada com o desejo do aprendiz, este deve estar motivado para
que a aprendizagem ocorra de maneira que faca real sentido, mas também
ressaltamos que, conforme a teoria de David Ausubel, o estudante pode estar
motivado e compreendendo algum conceito que nem sempre €é a
aprendizagem “correta”, conforme nos aponta o autor. Neste caso, a
aprendizagem para ele foi significativa independentemente do conceito que se
consolidou cognitivamente. Esta possibilidade pode ocorrer pela compreensao
ou interpretacdo do estudante a um determinado assunto ou até mesmo pela
forma como o professor abordou e/ou introduziu determinado assunto. O
crucial é que uma aprendizagem ao se tornar significativa, estara consolidada
na estrutura cognitiva do aprendiz, portanto dificilmente ser4 modificada.

Neste sentido, Moreira (2012) diz:

[...] é importante esclarecer outro aspecto da aprendizagem
significativa: ndo é sindnimo de aprendizagem “correta”. Em exemplos
anteriores deve ter ficado claro que aprendizagem significativa ndo é
aquela que nunca esquecemos. Aqui € preciso chamar atencédo que
aprendizagem significativa ndo é, necessariamente, aquela que
comumente chamamos de “correta”. Quando o sujeito atribui
significados a um dado conhecimento, ancorando-o interativamente
em conhecimentos prévios, a aprendizagem é significativa,
independente de se estes sdo os aceitos no contexto de alguma
matéria de ensino, de se os significados atribuidos sdo também
contextualmente aceitos, além de serem pessoalmente aceitos. As
conhecidas concepgdes alternativas, tdo pesquisadas na area de
ensino de ciéncias, geralmente sdo aprendizagens significativas (e,
por isso, tdo resistentes a mudanca conceitual). Por exemplo, se uma
pessoa acredita que no verdo estamos mais proximos do sol e no
inverno mais distante, explicando assim as estacdes do ano, isso
pode ser significativo para ela embora ndo seja a explicacdo
cientificamente aceita (MOREIRA, 2012, p. 7).

7

Um dos fatores para que a aprendizagem significativa ocorra é a
afetividade, o envolvimento dos atores envolvidos na educacdo (alunos e
professores). Assim, € importante a forma como o professor atua, a
metodologia utilizada em suas aulas para envolver os alunos, motiva-los,
tornando 0 momento prazeroso e com sentido para ambos e isso vai ao
encontro de uma aprendizagem que, para ndo ocorrer de forma mecanica,
deve proporcionar ao estudante a compreensao de que é importante e atraente
e que ele encontre o significado desta aprendizagem para a sua vida. Desta
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maneira a aprendizagem serd significativa, pois serd relevante para o
estudante. Mas para isso, ndo basta apenas motivar o aluno, como comumente
dizemos, para além da motivacdo o aluno devera perceber a relevancia do
conhecimento que o professor deseja que seja construido (MOREIRA, 2012).

Neste sentido de desejar fazer, considerar algo como relevante,
podemos destacar o valor que damos a um ambiente, como o0 escolar, que
deve ser um local prazeroso pelas horas que se passa nele e pelo tempo que
os alunos devem se dedicar as aulas, pois “se minha pratica se da no prazer de
fazer o que estou fazendo, meus musculos se cansardo, mas nao faco nenhum
esforco durante o processo” (MATURANA, 1993, p. 32).

A reflexdo que devemos fazer constantemente em nossa pratica vai em
direcdo ao conhecer o aluno que temos, questionando-nos: como conhecé-lo?
Como perceber em nossa pratica docente a maneira que se estrutura a mente
do nosso aluno? Como ele aprende e de que forma aprende? Sé&o reflexdes
gue pulsam e devem estar presente na escola, em reunifes pedagogicas ou
simplesmente na conversa diaria com outros professores e, também, porque
nao dizer, na conversa interna, silenciosa que nos inquieta enquanto
educadores.

Para Tardif (2014, p.103) “os fundamentos do ensino sdo a um so

tempo existenciais, sociais e pragmaticos”.

O docente raramente atua sozinho. Ele se encontra em interacdo com
outras pessoas, a comecar pelos alunos. A atividade docente ndo é
exercida sobre um objeto, sobre um fendmeno a ser conhecido ou
uma obra a ser produzida. Ela é realizada concretamente numa rede
de interacdes com outras pessoas, hum contexto onde o elemento
humano é determinante e dominante e onde estdo presentes
simbolos, valores, sentimentos, atitudes, que s&o passsiveis de
interpretacdo e deciséo [....] (TARDIF, 2014, p. 49-50).

N&o ha mais espacgo para aulas idénticas ao século XIX como a maioria
de nossas escolas preconizam. Os estudantes vivem em outra era, um tempo
em que o conversar, o linguajear e o conviver (MATURANA, 2009) estdo cada
vez mais presentes e ndo deve a escola ignorar a importancia dessa interacéo
entre 0s sujeitos que protagonizam a agéo educativa.

Para Humberto Maturana,
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[...] s6 sdo sociais as relacdes que se fundam na aceitacdo do outro
como um legitimo outro na convivéncia, e que tal aceitacdo é o que
constitui uma conduta de respeito. Sem uma histéria de interacfes
suficientemente recorrentes, envolventes e amplas, em que haja
aceitacdo mutua num espaco aberto as coordenacdes de acgdes, nao
podemos esperar que surja a linguagem. Se ndo ha interagdes na
aceitagcdo mdutua, produz-se a separacdo ou a destruicdo [...]
(MATURANA, 2009, p. 24).

Concordando com Maturana, as relacbes que se estabelecem no
ambiente escolar devem ser sociais, ndo pelo simples fato de haver muitas
pessoas juntas e sim por interagirem a partir do respeito e da aceitacdo do
outro, compreendendo que somos diferentes nas formas de pensar, viver e
aprender e, cada individualidade, pode ser valiosa numa relacéo colaborativa,
de convivéncia e, desta forma entdo, podera surgir a linguagem vista como
unificadora de diferentes ideias, aprendizagens e saberes.

A partir da nocao de interacdo, de compartilhamento de ideias é que ha
a possibilidade da aprendizagem tornar-se significativa, relevante, pois se néo
sensibilizarmos o aluno (e antes disso nos sensibilizarmos enquanto
educadores), teremos meramente uma aprendizagem mecéanica, 0 que nao
deve ser a intencdo de uma educacédo voltada para o significado e multiplas
inteligéncias.

Pensar e viver Educacdo compreende, além de curriculos formais,
pensar em relagdes. Ja vimos que Ausubel aponta em sua teoria que para uma
aprendizagem ser significativa, o individuo necessita querer aprender, pois
pouco adianta a agdo pedagdgica sem a vontade da aprendizagem ou como
nos aponta Maturana, a perturbacdo que o meio nos causa € que vai nos
modificar, ou ndo, a partir das nossas circunstancias.

E diriamos mais, para além da perturbagédo do sujeito que aprende, ha
de ser necessaria a perturbacdo do sujeito que ensina, pois sabemos que em
uma relacdo de ensino e de aprendizagem ndo h4 a garantia de que, quando o
professor se propde a ensinar, a aprendizagem de fato ocorra e assim
voltamos as reflexbes feitas anteriormente sobre relevéancia, vontade e
significado. Faz-se necessario, portanto, que o professor que visa a educacao

significativa, compreenda como seu aluno aprende e s assim poderemos
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vislumbrar se a aprendizagem esta4 realmente acontecendo com a devida
valorizacéo e respeito ao educando.

Paulo Freire (1997) incita a reflexdo sobre o ensinar alertando que uma
das exigéncias é querer bem aos educandos, mas ndo no sentido raso da
afetividade onde por vezes se ouve no discurso diario nas escolas, que
devemos gostar de todos os alunos da mesma forma. Esse gostar esta além do
sentimento piegas, € um sentimento de responsabilidade com o educando, de
compromisso e de convivéncia respeitosa e isso se d4 no momento que
compreendemos e aceitamos o ritmo de cada um, que identificamos que h&
inteligéncias diversas que podem e devem ser exploradas, estimuladas e
assim, procurar personalizar o ensino proporcionando uma aprendizagem mais
efetiva, significativa e que envolva a afetividade, ou seja, que desperte no
educando o querer aprender, pois se sente capaz e valorizado.

Neste sentido Paulo Freire diz:

[...] significa esta abertura ao querer bem a maneira que tenho de
autenticamente selar o meu compromisso com os educandos, huma
pratica especifica do ser humano. Na verdade, preciso descartar
como falsa a separacgéo radical entre seriedade docente e afetividade.
N&o é certo, sobretudo do ponto de vista democratico, que serei tdo
melhor professor quanto mais severo, mais frio, mais distante e
“cinzento” me ponha nas minhas relagcdes com os alunos, no trato dos
objetos cognosciveis que devo ensinar. A afetividade ndo se acha
excluida da cognoscibilidade. O que ndo posso obviamente permitir é
gue minha afetividade interfira no exercicio de minha autoridade. N&o
posso condicionar a avaliagdo do trabalho escolar de um aluno ao
maior ou menor bem querer que tenha por ele (FREIRE, 1997, p. 159-
160).

No momento que ratificamos a importancia da afetividade como um fator
de aprendizagem - e isto esta intimamente relacionado com o conviver e 0
reconhecer o outro como outro na minha existéncia - percebemos que a
afetividade na educacdo vem como um processo de respeito mutuo e
compreensao da caminhada do outro e de suas circunstancias. Desta forma, as
inteligéncias multiplas se fazem evidentes a partir do momento que
respeitamos a forma de aprender de cada um dos nossos alunos, suas
habilidades e seu ritmo observando a relevancia do que esta sendo ensinado e

assim procurando tornar este ensino significativo.
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4.3 Teoriadas Inteligéncias Multiplas

Howard Gardner, nascido em 1943, é um psicologo cognitivo e
educacional estadunidense, ligado a Universidade de Haward. Inspirado por
Jerome Bruner, pioneiro na pesquisa sobre a cognicdo e o desenvolvimento
humano e a partir das leituras de suas obras e do seu mestre Jean Piaget,
Howard Gardner ingressou no curso de pos-graduacdo em Psicologia do
Desenvolvimento Cognitivo (GARDNER, 2001).

Voltado para a musica durante a juventude, bem como para as artes
em geral, Gardner comegou a refletir sobre o que significava ser “desenvolvido”
e a partir dai percebeu que os desenvolvimentistas deveriam “prestar mais
atencdo as capacidades de pintores, escritores, musicos, dancarinos e outros
artistas” (GARDNER, 2001, p. 40).

Ficou conhecido devido a Teoria das Inteligéncias Mdultiplas onde em
1983 lancou o livro Estruturas da Mente que descreve sete dimensfes da
inteligéncia (linguistica, légico-matematica, espacial, corporal-cinestésica,
musical, interpessoal e intrapessoal). Desde a publicagcdo de Estruturas da
Mente, Gardner propds duas novas dimensdes de inteligéncia: naturalista e
existencialista, sendo esta ultima chamada de “meia inteligéncia” devido nao
estar totalmente comprovada dentro dos critérios de pesquisa e estudo do
cérebro para configurar uma nova inteligéncia.

A inteligéncia, segundo Gardner, estd associada a capacidade de
resolver problemas e ser capaz de criagao de produtos em ambientes com
contextos ricos e naturais (ARMSTRONG, 2001, p. 13). “Produtos que sejam
valorizados em um ou mais ambientes culturais ou comunitarios” (GARDNER,
1995, p. 14).

Gardner sugere que temos uma gama de inteligéncias as quais podem
ser mais ou menos desenvolvidas de acordo com o meio cultural e, sua teoria,
as Inteligéncias Mudltiplas (IM) nasce a partir do questionamento e da critica a
uma forma padronizada de aferir a inteligéncia.

Em meados de 1900, em Paris, surgiu a necessidade de medir a
capacidade das criangas, predizendo quais teriam mais ou menos sucesso na

jornada escolar. Encomendou-se entdo, ao psicélogo Alfred Binet, uma
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metodologia que tornasse possivel esta testagem. Foi quando este psicologo
criou o teste Quociente de Inteligéncia (QI) adotado em larga escala,
principalmente em universidades americanas para o ingresso dos alunos.

“VYocé podia medir a altura real ou potencial de alguém, e agora,
parecia, vocé também podia medir a inteligéncia real ou potencial de uma
pessoa. NOs tinhamos uma dimenséo de capacidade mental ao longo da qual
poderiamos ordenar todas as pessoas” (GARDNER, 1995, p. 12). A inteligéncia
assim, passa a ser quantificavel.

Muitas foram as teorias ao longo do tempo sobre o que é ser
inteligente, entretanto foi com Alfred Binet que os testes se popularizaram. Nao
€ objeto deste estudo fazer este apanhado histérico, mas € importante observar
que a partir da teoria das IM podemos refletir melhor sobre a pluralizagdo da
inteligéncia, considerando que ela ndo pode ser medida, haja vista que estao
presentes de diversas maneiras e combinadas em todos os individuos.

Poderiamos também abordar sobre os tipos de perguntas feitos nos
testes de QI e se estas perguntas valorizam mais uma cultura em detrimento
de outra e grupos étnicos frente as suas vivéncias e sua historia. Sdo
discussbes importantes acerca da trajetéria sobre os conceitos de inteligéncia
ao longo da histéria, mas seria necessario um estudo especifico sobre estas
questbes. Portanto, iremos nos deter na abordagem a partir das IM e suas
implicagdes no processo educativo.

Gardner critica ferrenhamente as testagens baseadas em lapis e papel
privilegiando a logica e a matematica unicamente. Considera fundamental o
afastamento total dos testes de QI e que as criticas que existem nao sao
suficientes, pois para o autor todo o conceito deve ser questionado e
substituido (GARDNER, 1995).

Eu acredito que devemos nos afastar totalmente dos testes e das
correlagdes entre os testes, e, ao invés disso, observar as fontes de
informacdes mais naturalistas a respeito de como as pessoas, no
mundo todo, desenvolvem capacidades importantes para o seu modo
de vida (GARDNER, 1995, p. 13).

O autor procura os blocos construtores das Inteligéncias (GARDNER,
1995) utilizados por diversas pessoas em diferentes culturas ou ambientes

como os marinheiros, feiticeiros, cirurgides, artistas, etc. De acordo com as IM,
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como poderiamos medir uma inteligéncia de uma maneira padronizada se
possuimos multiplas inteligéncias que podem ser destacadas de acordo com a
cultura de cada individuo e/ou de acordo com estimulos recebidos?

O grupo de pesquisa de Howard Gardner observou diversas
populacées: prodigios, autistas, criancas com dificuldades de aprendizagem,
entre outras. Esses apresentam perfis cognitivos irregulares e, portanto,
“‘extremamente dificeis de explicar nos termos de uma visdao unitaria de
inteligéncia” (GARDNER, 1995, p. 14).

Com as observacdes realizadas a partir das populagbes, uma
guantidade de informacdes surgiu e foi necessario organiza-las de modo que
0s estudos se tornassem claros e com sentido e, com isso, surgiu uma lista
preliminar com sete inteligéncias como forma de mapear essa gama de
informagdes obtidas. Como mencionado anteriormente, desta lista preliminar
de 1983, surge apoOs, mais duas inteligéncias, ou melhor, mais uma: a
inteligéncia naturalista e, uma candidata: a inteligéncia existencialista.

A partir da obra de Armstrong (2001) relatamos as oito inteligéncias
descritas por Gardner, a saber:

Inteligéncia Linguistica: A capacidade de usar as palavras de forma
efetiva, quer oralmente (por exemplo, como contador de histérias, orador ou
politico), quer escrevendo (por exemplo, como poeta, dramaturgo, editor ou
jornalista). Esta inteligéncia inclui a capacidade manipular a sintaxe ou a
estrutura da linguagem, a semantica ou os significados da linguagem, e as
dimensdes pragmaticas ou 0s usos praticos da linguagem. Alguns desses usos
incluem a retdrica (usar a linguagem para convencer 0s outros a seguirem um
curso de acdo especifico), a mnemonica (usar a linguagem para lembrar
informagdes), a explicagdo (usar a linguagem para informar) e a
metalinguagem (usar a linguagem para falar sobre ela mesma),

Inteligéncia Logico-Mateméatica: A capacidade de usar 0os numeros
de forma efetiva (por exemplo, como matematico, contador ou estatistico) e
para raciocinar bem (por exemplo, como cientista, programador de computador
ou logico). Esta inteligéncia inclui sensibilidade a padrdes e relacionamentos
l6gicos, afirmacdes e proposicdes (se-entdo, causa-efeito), funcdes e outras

abstracdes relacionadas. Os tipos de processo usados a servi¢o da inteligéncia
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l6gico-matematica  incluem:  categorizacdo, classificacdo, inferéncia,
generalizacao, calculo e testagem de hipdteses.

Inteligéncia Espacial: A capacidade de perceber com precisdo o
mundo visuo-espacial (por exemplo, como cacador, escoteiro ou guia) e de
realizar transformagbes sobre essas percepcdes (por exemplo, como
decorador de interiores, arquiteto, artista ou inventor). Esta inteligéncia envolve
sensibilidade a cor, linha, forma, configuracdo e espaco, e as relacdes
existentes entre esses elementos. Ela inclui a capacidade de visualizar, de
representar graficamente ideias visuais ou espaciais e de orientar-se
apropriadamente em uma matriz espacial.

Inteligéncia Corporal-Cinestésica: Pericia no uso do corpo todo para
expressar ideias e sentimentos (por exemplo, como ator, mimico, atleta ou
dancarino) e facilidade no uso das méaos para produzir ou transformar coisas
(por exemplo, como artesao, escultor, mecanico ou cirurgido). Esta inteligéncia
inclui habilidades fisicas especificas, tais como coordenacdo, equilibrio,
destreza, forga, flexibilidade e velocidade, assim como capacidades
proprioceptivas, tateis e hapticas.

Inteligéncia Musical: A capacidade de perceber (por exemplo, como
aficionado por musica), discriminar (como um critico de musica), transformar
(como compositor) e expressar (como musicista) formas musicais. Esta
inteligéncia inclui sensibilidade ao ritmo, tom ou melodia, e timbre de uma peca
musical. Podemos ter um entendimento figural ou “geral” da musica (global,
intuitivo), um entendimento formal ou detalhado (analitico, técnico), ou ambos.

Inteligéncia Interpessoal: A capacidade de perceber e fazer
distingdes no humor, intencdes, motivacdes e sentimentos das outras pessoas.
Isso pode incluir sensibilidade a expressoes faciais, voz e gestos; a capacidade
de discriminar muitos tipos diferentes de sinais interpessoais; e a capacidade
de responder efetivamente a estes sinais de uma maneira pragmatica (por
exemplo, influenciar um grupo de pessoas para que sigam certa linha de acao).

Inteligéncia Intrapessoal: Autoconhecimento e a capacidade de agir
adaptativamente com base neste conhecimento. Esta inteligéncia inclui possuir

uma imagem precisa de si mesmo (das proprias forcas e limitacdes);
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consciéncia dos estados de humor, inten¢des, motivagdes, temperamento e
desejos; e a capacidade de autodisciplina, auto entendimento e autoestima.
Inteligéncia Naturalista: Pericia no reconhecimento e classificacdo
das numerosas espécies — a flora e a fauna — do meio ambiente do individuo.
Inclui também sensibilidade a outros fendbmenos naturais (por exemplo,
formacéo de nuvens e montanhas) e, no caso das pessoas que cresceram num
meio ambiente urbano, a capacidade de discriminar entre seres inanimados
como carros, ténis e capas de CDs musicais (ARMSTRONG, 2001. p. 14-15).
A ordem na lista de inteligéncias ndo pressupde maior importancia de
umas em detrimento de outras. O fato da Inteligéncia Linguistica e Inteligéncia
Légico-mateméatica aparecerem no topo da lista deve-se ao fato de serem
socialmente consideradas como aquelas que melhor definem a inteligéncia ja
que os proprios testes aplicados se restringem a estas duas como base para
definir se alguém € mais ou menos inteligente. Por este motivo sdo a primeiras
a serem descritas, por serem as primeiras a serem lembradas, e as primeiras
que foram amplamente divulgadas, mas nunca por serem as Unicas a definir a
inteligéncia de uma pessoa, segundo a teoria das IM. Muito pelo contrério, pois
as IM vém justamente se contrapor a ideia de supremacia da ldgica-
matematica e da linguistica como protagonistas na definicdo da inteligéncia.
Gardner (1995) aponta que estas duas inteligéncias de fato sdo as que
melhor determinam o sucesso escolar, pois o curriculo também as valoriza
guase gue unicamente, desta forma entédo, os alunos que possuem um melhor
desempenho linguistico e l6gico-matematico serdo 0s que terdo mais sucesso
na escola, o que nao significa que terdo mais sucesso na vida profissional.
[...] acreditamos que a competéncia cognitiva humana é melhor
descrita em termos de um conjunto de capacidades, talentos ou
habilidades mentais que chamamos de “inteligéncias”. Todos os
individuos normais possuem cada uma dessas capacidades em certa
medida; os individuos diferem no grau de capacidade e na natureza
de sua combinagdo. Acreditamos que esta teoria da inteligéncia é
mais humana e mais veridica do que as visbGes alternativas da
inteligéncia e reflete mais adequadamente o0s dados do
comportamento humano “inteligente”. Essa teoria tem importantes

implicacbes educacionais, inclusive para o desenvolvimento de
curriculos (GARDNER, 1995. p. 20).

Assim como Gardner aponta, a teoria das IM “tem importantes

implicagbes educacionais, inclusive para o desenvolvimento de curriculos” e
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diriamos também, que estas implicacbes poderdo ir para além de curriculos,
mas em direcdo a construcdo de propostas pedagdgicas mais amplas que
envolvam o fazer educativo refletindo no curriculo tanto formal quanto em acao.
Por conseguinte, envolveria a préatica pedagogica dos educadores gerando
reflexdes acerca da aprendizagem. Conforme observamos as IM baseiam-se
na premissa de que todos somos inteligentes e que existem varios tipos de
inteligéncias sem a supremacia de uma em detrimento de outras.

Se todos possuimos inteligéncias onde se sustenta o fracasso escolar?
As inteligéncias ndo s&do medidas nem identificaveis e sim, estimuladas
considerando que uns possuem um tipo mais evidenciado que outro pelas
experiéncias culturais e/ou estimulos.

Sendo assim, consideramos essencial que conhecamos 0 nosso aluno
e possamos avaliar como ele aprende, de que forma a aprendizagem para ele
se torna significativa e que tipos de inteligéncias podemos estimular em cada
caso. Para possibilitar um trabalho voltado a estas teorias, buscamos uma
alternativa de ensino capaz de proporcionar um trabalho personalizado.
Encontramos no modelo de Ensino Hibrido uma possibilidade de ensinar e de
aprender aliada as teorias mencionadas, a fim de aprimorar o trabalho do Apoio

Pedagogico desenvolvido no CMP.



ENSINO HIBRIDO: UMA PROPOSTA POSSIVEL

Para isso existem as escolas: ndo para ensinar as respostas, mas para ensinar as
perguntas. As respostas nos permitem andar sobre a terra firme. Mas somente as
perguntas nos permitem entrar pelo mar desconhecido. (ALVES, 2000, p. 78)

Observamos que o sistema educacional muito pouco acompanhou as
mudancas sociais e tecnoldgicas. Na era digital o professor ndo € mais o Unico
detentor do conhecimento e nem o Unico meio pelo qual os alunos e alunas se
remetem para buscar informacfes. Os espacos escolares ndo sao mais 0s
locais exclusivos de interacdo entre os estudantes.

O que falta para que o0 sistema escolar consiga acompanhar as
mudancas e se modernizar? Como atender a demanda atual onde se busca
uma educacdo dinamica que ndo negue as fontes que os estudantes utilizam
para buscar informacdes e conhecimento?

Como abordamos no capitulo anterior, € imperioso que observemos o
ritmo, as formas de aprendizagem e as mdltiplas inteligéncias de cada
individuo. Assim como é necessério observarmos 0s espagos escolares e
refletirmos a partir deles, pois a organizacdo da escola reflete a sua proposta
pedagogica e a sua filosofia de educacéo.

Neste sentido, faremos algumas reflexdes para que possamos
contemplar a proposta do Ensino Hibrido dentro de um trabalho que estimule
as multiplas inteligéncias e que atue numa perspectiva de promover a

aprendizagem significativa.
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5.1 Conceituado o Hibrido

Para que tenhamos melhor compreensédo acerca do Ensino Hibrido é
necessario refletirmos sobre o conceito que Clayton M. Christensen, Michael B.
Horn, e Heather Staker nos apontam e que utilizamos como fundamentacéo
tedrica para este subcapitulo.

Na lingua portuguesa o adjetivo hibrido representa algo que possui
formas diversas, por exemplo, animal ou vegetal provenientes de espécies
distintas, assim como palavras que misturam vocabulos de duas ou mais
linguas, formadas entdo pelo hibridismo. A partir dai € possivel conceituarmos
o hibrido como algo composto por dois ou mais conceitos distintos.

Com a evolugdo tecnoldgica temos alguns exemplos de hibridismo
como o automoével movido a gasolina e também a eletricidade. Neste caso
temos um automovel que une um conceito tradicional com outro conceito
inovador.

Um outro bom exemplo para ilustrar o conceito de hibrido é a evolucao
do barco antes a velas e, posteriormente a vapor. Antes de utilizar totalmente a
tecnologia a vapor, os barcos mantiveram suas velas valendo-se da tecnologia
a vapor quando o0s ventos ndo eram propicios.

Assim como estes exemplos, poderiamos citar varios outros que com a
passagem de uma tecnologia a outra inovadora, ndo abandonaram a origem
mantendo as duas formas de operar até determinado momento onde a
tecnologia inovadora se tornasse viavel por si sé.

Além de outros exemplos, Clayton M. Christensen, Michael B. Horn, e
Heather Staker relatam no artigo intitulado Ensino Hibrido: uma Inovacéo
Disruptiva? Uma introducéo a teoria dos hibridos (2013) sobre a fotografia e os
servicos bancéarios, mostrando que, embora a tecnologia digital tenha
avancado, por algum tempo ainda se manteve a possibilidade da impressao de
fotografias em papel, assim como os servicos bancarios que mesmo com as
possibilidades de servicos online continuam oferecendo o tradicional

atendimento em agéncias fisicas.
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5.2 O Ensino na perspectiva hibrida

E razoavel a compreens&o acerca do hibridismo considerando servigos
como os bancarios e as invencdes ja conhecidas historicamente como é o caso
dos automoveis, barcos, ferramentas, maquinas fotograficas e tantos outros
inventos tecnoldgicos. Mas, como este conceito poderia ser aplicado ao
ensino?

Michael Horn, e Heather Staker em sua obra intitulada “Blended:
Usando a Inovacgao Disruptiva para Aprimorar a Educacgao” (2015, p. 55-58)
categorizou os modelos de ensino hibrido que estavam surgindo na educacgao

basica norte-americana:

- O modelo de Rotagdo é aquele no qual, dentro de um curso ou
matéria (ex. matematica), os alunos revezam entre modalidades de
ensino, em um roteiro fixo ou a critério do professor, sendo que pelo
menos uma modalidade é a do ensino online. Outras modalidades
podem incluir atividades como as licdes em grupos pequenos ou
turmas completas, trabalhos em grupos, tutoria individual e trabalhos
escritos. O modelo de Rotag&o tem quatro sub-modelo: Rotagdo por
Estacbes, Laboratorio Rotacional, Sala de Aula Invertida e Rotacéo
Individual.
- O modelo Rotacédo por Estac8es € aquele no qual os alunos
revezam dentro do ambiente de uma sala de aula.
- O modelo de Laboratério Rotacional é aquele no qual a
rotacdo ocorre entre a sala de aula e um laboratorio de
aprendizado para o ensino online.
- O modelo de Sala de Aula Invertida é aquele no qual a
rotagdo ocorre entre a pratica supervisionada presencial pelo
professor na escola e a residéncia ou outra localidade fora da
escola para aplicacao do conteudo e licbes online.
- O modelo de Rotacao Individual difere dos outros modelos
de Rotacdo porque, em esséncia, cada aluno tem um roteiro
individualizado e, n8o necessariamente, participa de todas as
estacdes ou modalidades disponiveis.
- O modelo Flex é aquele no qual o ensino online é a espinha dorsal
do aprendizado do aluno, mesmo que ele o direcione para atividades
off-line em alguns momentos. Os estudantes seguem um roteiro fluido
e adaptado individualmente nas diferentes modalidades de ensino, e
o professor responsavel estd na mesma localidade.
- O modelo A La Carte é aquele no qual os alunos participam de um
ou mais cursos inteiramente online, com um professor responséavel
online e, ao mesmo tempo, continuam a ter experiéncias
educacionais em escolas tradicionais. Os alunos podem participar dos
cursos online tanto nas unidades fisicas ou fora delas.
- O modelo Virtual Enriquecido é uma experiéncia de escola
integral na qual, dentro de cada curso (ex. matematica), os alunos
dividem seu tempo entre uma unidade escolar fisica e o aprendizado
remoto com acesso a conteudos e licbes online.
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Considerando os modelos citados, é importante realizar uma leitura
cuidadosa que nos leve a observar pontos viaveis de aplicacdo para o nivel de
ensino que se deseja trabalhar.

Sabemos que em educacao ndo ha regras rigidas e a flexibilidade que
nos proporciona permite que fagamos reflexdes a fim de adaptarmos o0s
modelos de acordo com a nossa realidade. Conhecer o cerne da proposta de
Ensino Hibrido é a questdo primordial para que adaptacdes acerca dos alunos
que temos, a estrutura fisica da escola e as possibilidades de podermos contar
com parceiros na equipe sejam realizadas de acordo.

A implantacdo do Ensino Hibrido na escola, seja que modelo for, ndo
poderd ser posta em préatica imediatamente na escola com um todo e, é
saudavel que tenhamos isso em mente, pois toda mudanca requer conquista,
estudo, tempo e ajustes a partir de uma criteriosa avaliacao reflexiva, dialogica.

Se analisarmos cada modelo, chegaremos a algumas conclusdes ao
levarmos em consideracdo a realidade do nosso trabalho na escola. Neste
sentido, podemos observar que, em se tratando de uma proposta que envolva
criancas do Ensino Fundamental Inicial, torna-se mais viavel (dentro da
realidade que este trabalho se prop6e) o modelo de Rotacdo por Estacdes e
Laboratério Rotacional, pois permitem um trabalho com Ensino Hibrido dentro
da propria instituicdo proporcionando acesso online aqueles alunos que néo o

possui fora do ambiente escolar.

O modelo hibrido é tradicional no sentido de que ndo derruba
paredes, ndo se afasta do ensino com o professor presencial nem
muda drasticamente o fluxo de programacdo do aluno. A0 mesmo
tempo, é novo porque usa o ensino on-line como forma de transmitir
conteddos (HORN;STAKER, 2015 p. 71).

A proposta deste trabalho abrange alunos que apresentam dificuldades
na aprendizagem, portanto sdo encaminhados ao Apoio Pedagogico que,
conforme ja exposto, pretende-se um trabalho voltado as mdltiplas
inteligéncias, portanto personalizado que é um dos objetivos do Ensino Hibrido.

A figura 4 ilustra como a teoria das IM e a teoria da Aprendizagem
Significativa, aliadas a um modelo de Ensino Hibrido, podem envolver o

trabalho do Apoio Pedagdégico como propomos nesse estudo.
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Figura 4: O Apoio Pedagdgico e a sustentacao tedrica da pratica proposta
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Fonte: Elaborado pela autora, 2016

A personalizacdo do Ensino permite que consigamos abordar o mesmo
conteudo de diferentes formas, utilizando recursos e metodologias variadas

respeitando o ritmo de cada aluno e a maneira como cada um aprende.

Assim, para que a personalizacdo aconteca, é preciso que 0
professor reveja as propostas desenvolvidas em sala de aula, de
forma a oportunizar ao aluno a efetiva participacdo na construcéo do
conhecimento. Para refletir sobre essa questdo, vamos imaginar o
seguinte cenario: professor em frente a turma, explicando os
conteddos, e os alunos, em fileiras, ouvindo a explicagdo para,
posteriormente, reproduzir o que aprenderam em uma sequéncia de
atividades. Essa cena ainda €& comum em nossas escolas,
arriscariamos até afirmar que em grande parte delas. Como
personalizar as atividades se todos os estudantes fizerem as mesmas
atividades, ao mesmo tempo, com mesmos ritmo e grau de
dificuldade? Um primeiro passo nesse contexto seria proporcionar
aos alunos pesquisa sobre o conteludo e tarefas diferenciadas,
individuais e em grupos. Assim, a personalizacdo do ensino pode
acontecer em sala de aula, dinamizando o espago, trabalhando em
grupos e estagfes, bem como incluindo tecnologias (mdusicas, videos,
filmes/trechos de filmes, data show, tablets e computadores) ...
(SCHNEIDER In: BACICH; TANZI NETO; TREVISAN, 2015, p. 70).

Urge o0 momento em que possamos viver uma educacao que viabilize

aos alunos uma aprendizagem com significado, respeitando o tempo de cada
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um. H& muitos professores engajados nesta proposta, muitas reflexdes e ideais
que esbarram em um sistema ultrapassado como a escola de Felipe (ALVES,
2005) onde os programas estavam prontos, determinados e todos deveriam
aprender. “Tudo na ordem certa. Uma coisa de cada vez. Todas as criangas ao
mesmo tempo. Na mesma velocidade...” (ALVES, 2005, p. 31).

Esta € a “educagdo bancaria” que nos diz Paulo Freire. Todos
enfileirados, silenciosos, aguardando que o professor comece com a
transmissdo dos conteddos. Aqueles que ndo acompanham o ritmo imposto
ficam a margem deste sistema rigido e, ndo s6 por estes, mas por todos 0s
alunos é que necessitamos flexibilizar e personalizar o ensino.

As criticas acerca da escola publica nos acompanham historicamente.
As condicbes de trabalho para os profissionais da educacdo sao adversas,
comecando pela estrutura fisica, muitas vezes carente de manutencéo as salas
de aulas com numero excessivo de alunos, o que desmotiva o professor. Além
disso, alguns professores possuem carga horaria acima do que poderiamos
considerar como adequada, haja vista a necessidade de atuar em duas ou até
mesmo trés escolas.

Diante deste cenario, como seria possivel um processo de mudanca?
Para além do conformismo e conscientes dos problemas, devemos também
pensar no papel que exercemos na sociedade e, assim, dentro da realidade
gue estamos inseridos, propor mudancgas que podem significar avancos para a
aprendizagem, considerando o0 aluno como centro do processo.
Compreendemos que as mudangas que nos propomos a realizar, a partir de
uma reflexdo critica da pratica docente, podem contribuir para o caminho que
julgamos mais justo, no qual o ensino possa estar mais proximo da

aprendizagem significativa.



A ESTRUTURA DA PROPOSTA DESENVOLVIDA NO APOIO
PEDAGOGICO

Apés a apresentacao da proposta, as discussdes realizadas e os ajustes
para o desenvolvimento do trabalho no Apoio Pedagdgico, definimos como
seria a pratica junto aos alunos e alunas encaminhados.

A partir do preenchimento da Ficha de Encaminhamento (Apéndice A)
pelas professoras titulares das turmas, a coordenadora pedagdgica entregou
as professoras do Apoio estes encaminhamentos bem como o horario das
aulas que comecaram no més de abril do ano de 2017.

Em conjunto com as professoras e com o horario em maos,
organizamos a agenda de utilizacdo do Laboratério de Informética. O
Laboratério 2 que foi autorizado para o Apoio pela direcdo geral da escola,
abriga o projeto Khan Academy ‘que acontece com turmas de terceiros e
quintos anos nos dois turnos.

Como os computadores raramente sdo ocupados na totalidade, foi
possivel agendar as turmas do Apoio Pedagdgico no mesmo espaco, sendo
gue em alguns horarios o laboratério fica livre apenas para o Apoio utilizar.

Outro fator facilitador para a agenda de uso do laboratorio foi a
rotatividade do trabalho, pois as turmas do Apoio Pedagodgico nédo utilizam o
laborat6rio em seu tempo de aula integral que € de 1h30min, ou seja, as aulas

sdo divididas com um periodo no laboratério e outro na sala de aula,

7 Khan Academy é um site educacional criado em 2006 por Salman Khan. Oferece videoaulas e
exercicios para varios niveis que habilita os estudantes a aprender no seu proprio ritmo.
Oferece um painel fornecendo o resumo do desempenho dos estudantes. Disponivel em:
<https://pt.khanacademy.org/>. Acesso em: 14 de novembro de 2016.
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configurando-se o laboratério rotacional. Este fator facilitou escolher o melhor
horario para levar os alunos no momento do trabalho online.

O diretor geral do CMP proporcionou as condi¢cdes para o uso do
laboratério e o liberou para que a proposta fosse desenvolvida com o Apoio
Pedagdgico. A coordenacédo geral e a coordenacdo dos Anos Iniciais também
apoiou o desenvolvimento da pesquisa e, consequentemente do projeto que
estava sendo apresentado. Com isso, tivemos plena liberdade para a acéo
pedagdgica proposta.

Quanto as professoras responsaveis pelo projeto Khan Academy na
escola, foi possivel acordar quanto ao uso do laboratério destinado a este
projeto também pelo Apoio Pedagdgico. Esta organizacdo transcorreu
normalmente, ja que as duas professoras envolvidas também sdo professoras
no Apoio, portanto, colaboradoras desta pesquisa, sendo uma delas a propria
pesquisadora.

Assim sendo, a equipe para planejamento e pratica do trabalho foi
composta pelas préprias colaboradoras, sem a necessidade de envolvimento
maior da equipe diretiva da escola, o que nos proporcionou liberdade para a
conducdo do trabalho e seguranca pela confianca depositada pela equipe
diretiva.

Na organizacdo de uma estrutura de trabalho com o Ensino Hibrido,
existem equipes que sao fundamentais no processo. Segundo Horn e Staker
(2015) estas equipes sao classificadas como Funcionais, Peso Leve, Peso
Pesado e Autbnomas de acordo com a complexidade da organiza¢do que ira
exigir respectivamente: equipe com grupo pequeno, geralmente composta
pelas proprias professoras que poderdo planejar com autonomia suficiente,
sem a necessidade de envolvimento de outros setores da escola; equipe que
envolve a coordenacdo para possiveis mudancas no curriculo, planejamentos
mais complexos da organizacdo pedagodgica, de recursos humanos; equipe
necessaria quando ha necessidade de mudancas estruturais na instituicdo de
ensino e recursos; equipe formada quando ha uma substituicdo total do modelo
havendo uma disrupgéo ou seja, uma mudanca radical na ordem vigente.

Considerando estas equipes, a formacdo do grupo para O

desenvolvimento da proposta desta pesquisa € de uma equipe funcional, pois
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“sdo mais adequadas para oferecer inovacdes sustentadas para problemas
cujas solugcdes ndo requerem coordenagbes com outros grupos ou
departamentos de ensino” (HORN;STAKER, 2015, p.118).

A figura 5 e a figura 6 ilustram dois momentos de reunides realizadas

com a equipe, o grupo de professoras colaboradoras da pesquisa.

Figura 5: Reunido de equipe com algumas professoras colaboradoras
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'

Fonte: Acervo da autora, 2017

Figura 6: Reunido de equipe com algumas professoras colaboradoras

Fonte: Acervo da autora, 2017
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A estrutura fisica do laboratorio € satisfatoria, possui trinta
computadores novos, todos conectados a Internet. Devido a esta estrutura a
pratica utilizando o modelo de laboratorio rotacional ocorreu sem grandes
imprevistos, salvo quando a conexao era interrompida.
A figura 7 mostra o espaco fisico deste laboratorio onde a maioria das
aulas do Apoio ocorrem.

Figura 7: Estrutura fisica do Laboratério de Informatica 2 do CMP
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Fonte: Acervo da autora, 2017

Houve momentos em que algumas aulas do Apoio, principalmente no
turno da manha, ocorreram na sala de inclusdo digital da Biblioteca Salis
Goulart®. A figura 8 apresenta uma das turmas do Apoio utilizando a sala de

incluséo digital da biblioteca.

8 A biblioteca do CMP, Biblioteca Salis Goulart, conta com uma sala de inclusdo digital
inaugurada em 19/10/2013 pela Loja Macbnica de Pelotas. Esta sala funciona com a finalidade
de atender os estudantes em suas pesquisas, digitacdo de trabalho e impresséo. Funciona nos
trés turnos e sempre tem professores responsaveis que atuam como monitores dando o
suporte necessario aos usuarios. Pode ser utilizada livremente pelos alunos sem agendamento
prévio e sem necessidade de acompanhamento de algum professor da turma.
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Figura 8: Alunas do Apoio Pedagdégico na sala de incluséo digital da Biblioteca Salis Goulart

Fonte: Acervo de uma das professoras colaboradoras, 2017

A proposta inicial apresentou a possibilidade de utilizacdo de duas
plataformas: Silabe® e Khan Academy. No entanto a plataforma mais utilizada
foi a Silabe, pois nela podemos planejar as atividades de acordo com a
necessidade do trabalho a ser desenvolvido. A plataforma Khan Academy,
embora utilizada por algumas professoras em conjunto com a plataforma
Silabe, ndo é a plataforma de uso sistematico no Apoio Pedagdgico por dois
motivos: por ser uma plataforma com contetudos préprios de matematica, sem a

possibilidade de customizacéo para outras areas do conhecimento e, por ja ser

9 Silabe € um ambiente virtual personalizado para que o professor possa, além de propor
atividades online, acompanhar a evolucdo dos alunos e quais atividades desenvolveram.
Disponivel em: <http://app.silabe.com.br/>. Acesso em: 14 de novembro de 2016.
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conhecida de muitos alunos, pois a escola participa do projeto que ocorre em
parceria com a Fundacgdo Lemann'® e a SMED.

Neste sentido, o grupo de professoras do Apoio Pedagogico optou por
desenvolver as aulas na plataforma Silabe, onde também € possivel
acompanhar o progresso dos alunos através dos relatorios, bem como corrigir
atividades desenvolvidas dentro da plataforma.

Sendo assim, dividimos os contetdos na plataforma Silabe de acordo a
necessidade, considerando aqueles solicitados pelas professoras titulares

através da ficha de encaminhamento dos alunos.
A plataforma Silabe ficou assim organizada:

- Alfabetizacdo — contendo videos, atividades elaboradas pelas
professoras, links para jogos didaticos online de acordo com o0s conteldos.
Dentro da disciplina Alfabetizacéo ainda fizemos divisdes de aulas envolvendo
vogais, silabas simples, silabas complexas, alfabeto, encontro vocalicos,
escrita, alfabetizacdo matematica; Salientamos que neste espaco organizamos
atividades para alunos que estdo na fase de construcao da alfabetizacdo do 1°
ao 3° ano.

- Lingua Portuguesa 4° ano — com atividades de leitura, interpretacéo
e jogos ortogréficos.

- Lingua Portuguesa 5° ano - com aulas sobre encontros
consonantais e digrafos, leitura e interpretacdo, escrita e ortografia.

- Matemética 5° ano — com aulas sobre expressées numéricas e

tabuada.

As aulas contidas na plataforma sdo planejadas e postadas a medida
gue ha necessidade, a partir da avaliacdo da professora do Apoio Pedagdgico

10 A Fundagcdo Lemann é uma organizagdo familiar fundada em 2012. Segundo o site da
Fundacao, desenvolvem e apoiam projetos inovadores em educacéo, realizam pesquisas para
embasar politicas publicas no setor, oferecem formacéo para profissionais da educacéo e para
0 aprimoramento de liderancas em diversas areas. A missdo é: “Colaborar com pessoas e
instituicBes em iniciativas de grande impacto que garantam a aprendizagem de todos os alunos
e formar lideres que resolvam os problemas sociais do pais, levando o Brasil a um salto de
desenvolvimento com equidade”. Disponivel em <http://www.fundacaolemann.org.br/quem-
somos/> Acesso em: 24 de julho de 2017.
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e também considerando os encaminhamentos realizados pelas professoras

titulares.

Figura 9: Pagina das disciplinas na Plataforma Silabe

COL MUNICIPAL PELOTENSE

&

APOIO LINGUA APOIO LINGUA
APOIO MATEMATICA 5 ano
PORTUGUESA 5 ano PORTUGUESA 4 ano

(; ’ T PROFESSOR -
g Apoio Pedagbgico CMP c’ iz

Apoio Pedagégico CMP

(;) & PROF
Apoio P

Fonte: Elaborado pela autora. Disponivel em: <http://app.silabe.com.br/professor/inicio>

Ao longo do processo de implantacdo, planejamento e experimentacao
as professoras envolvidas, pouco a pouco, sentiram-se a vontade e mais
autbnomas no uso da plataforma. Atualmente, algumas ja planejam aulas
diretamente na plataforma Silabe com maior desenvoltura. As professoras que
ainda ndo sentem seguranca em customizar, planejam atividades, sugerem
assuntos e conteudos e aquelas que possuem mais facilidade com a
ferramenta auxiliam na organizagcéo das aulas virtuais.

Todas estas aulas contém videos, jogos variados, atividades de
multipla escolha, dissertativas, contemplando varias maneiras de abordar um
mesmo conteddo. Além das atividades planejadas diretamente na plataforma
Silabe, também utilizamos o Google Forms!!, que conta com possibilidade de
insercdo de imagens e videos, além do aluno poder verificar suas respostas. E

um instrumento que pode auxiliar o professor com atividades autocorretivas.

11 Google Forms € um servico oferecido pelo Google onde podemos elaborar formularios para
serem respondidos online. Geralmente utilizados em pesquisas, também é uma opcao para os
professores elaborarem instrumentos de avaliacdo e demais atividades, pois permite, além da
criacdo de questdes de multipla escolha, dissertativa e escolha Unica, a insercao de imagens e
videos.
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Personalizar nos remeteu a uma proposicdo de estratégias de ensino
gue contemplasse a todos, respeitando suas diferentes formas de aprender. Os
momentos com atividades diferenciadas foram planejadas de modo que
contemplassem a todos os alunos em algum momento da sua jornada de
estudos, considerando, através do acompanhamento, as necessidades
préprias de cada um.

Schneider em seu artigo em Bacich et all (2015), discorre sobre a
personalizagdo dizendo que, “[...] personalizar significa que as atividades a
serem desenvolvidas devem considerar o que o aluno estd aprendendo, suas
necessidades, dificuldades e evolugdo — ou seja, significa centrar o ensino no
aprendiz” (SCHNEIDER In: BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 69).

Um fator importante que ao longo da pesquisa emergiu, foi a forma de
comunicacdo entre as professoras do Apoio e as professoras titulares, ja que
algumas ndo conseguem se encontrar periodicamente devido aos turnos
diferentes de atuacédo e, também, as reunides pedagdgicas que ocorrem na
escola nem sempre proporcionam uma pauta que permita esse dialogo entre
as professoras, de uma maneira formal para ser considerada avaliacdo do
desenvolvimento do trabalho. A fim de amenizar a falta de comunicacéo, foi
proposta a escrita de pareceres sobre o desenvolvimento dos alunos durante
as aulas do Apoio Pedagodgico.

As professoras do Apoio possuem seus registros, mas como nao ha
um registro formal, na escola, sobre a avaliacdo dos alunos, muitas vezes
esses registros de acompanhamento sdo apenas do conhecimento da propria
professora que o elaborou. Portanto, definiu-se que estes pareceres deveriam
ser redigidos no Google Docs!? através do Gdrive no e-mail do dominio Gmail
criado para o Apoio Pedagdgico (apoiopoedagogicocmp@gmail.com).

Assim, cada parecer foi compartilhado com a professora titular neste
espaco para que fosse possivel escrever as sugestdes para as aulas do Apoio.

O Apoio Pedagodgico, desta forma, desenvolveu uma proposta

personalizada e dindmica, ndo sO visando o reforco de conteddos, mas

12 O Google Docs € um servico oferecido pelo Gmail. Esta inserido no Gdrive e € uma
ferramenta que permite a elaboracdo de documentos que podem ser compartilhados com
outros usuarios. Este compartiihamento permite tanto a visualizacdo do documento como
também, a edicdo. Importante ferramenta para a criagcdo de documentos escritos por mais de
uma pessoa, podendo, inclusive ser produzido de forma sincrona.



82

trabalhando na perspectiva da educacao integral e personalizada, com o
desejo de alcancar o objetivo inicial de uma educacéo voltada as multiplas
inteligéncias e com a intencao de proporcionar uma aprendizagem significativa
aos alunos.

As figuras a seguir ilustram momentos em sala de aula e também no
laboratorio de informatica, mostrando entdo, “o melhor dos dois mundos”
(presencial e online) o que retrata a oportunidade do trabalho personalizado em
sala de aula aliado ao desenvolvido no laboratério de informatica.

Na figura 10 a aluna realiza atividades com blocos légicos o que
oportuniza o desenvolvimento do raciocinio légico e desenvolvimento de

nocdes de classificagcdo quanto a forma, cor e espessura das pecas.

Figura 10: Aluna do Apoio Pedagdgico na sala de aula utilizando blocos légicos

Fonte: Acervo da autora, 2017

No momento retratado na figura 11, os alunos trabalham
colaborativamente e também individualmente dependendo da atividade

proposta. Neste exemplo, os alunos que trabalham em conjunto estavam
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explorando a plataforma Khan Academy e se auxiliavam mutuamente na
resolucao de desafios matematicos.

A aluna que aparece sozinha estava trabalhando com atividades que
necessitavam de concentracao individual, pois havia comandos por som.

E interessante observar que o movimento dos alunos ao lado n&o

dispersa a atencao em atividade distinta da outra aluna.

Figura 11: Alunos do Apoio Pedagogico em atividades no laboratério de informatica

Fonte: Acervo da autora

Assim como o trabalho individual, em alguns momentos, € salutar,
também o trabalho em equipe com pequenos grupos incentiva a colaboracéo e
o desenvolvimento de no¢des importantes de convivéncia onde ha o estimulo a
solidariedade e ao respeito com o outro.

A figura 12 exemplifica um dos momentos em que trabalhos em grupos
ocorrem nas aulas do Apoio Pedagogico.
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Figura 12: Alunos do Apoio Pedagdgico em sala de aula com atividades em grupo

Fonte: Acervo da autora, 2017

Também o ritmo individual, os interesses e as necessidades de cada
aluno sédo fundamentais em um trabalho que envolve o Ensino Hibrido e que
estimula as mdaltiplas inteligéncias.

Na figura 13 os alunos estdo em momentos distintos, cada um com seu
ritmo e com atividades de acordo com suas necessidades. Neste exemplo, um
aluno trabalha na plataforma Silabe com atividades envolvendo a letra B,
comecgando por um video com imagens coloridas além de musica que incentiva
a identificacdo do som da letra e, a outra aluna, prepara-se para conectar a
plataforma Khan Academy a fim de desenvolver as nog¢bes basicas de

matematica.
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Figura 13: Alunos no laboratério de informatica utilizando diferentes plataformas

Fonte: Acervo da autora

Uma das atividades bastante explorada também € a contacdo de
histérias realizada pelas professoras e, apds, o manuseio dos livros pelos
alunos. Atividades assim estimulam a oralidade, a atencédo e o gosto pela

leitura, promovendo um ensino critico e criativo.

Figura 14: Aluna do Apoio Pedagdgico manuseando livros literarios

Fonte: Acervo da autora, 2017

Além de todas as propostas diferenciadas envolvendo um trabalho

dinamico, ativo, que possa proporcionar a aprendizagem significativa, também
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h& o momento da sistematizacdo de conhecimentos, com atividades de escrita
e registro, seja envolvendo letras, numeros ou desenhos.

Estas atividades, embora mais convencionais, sdo importantes para os
alunos, pois os auxiliam na organizacdo do pensamento e também, para os

mais novos, a organizagao espacial no caderno.

Figura 15: Aluno do Apoio Pedagdgico em atividade de escrita no caderno

Fonte: Acervo da autora, 2017

Por fim, apresentamos na figura 16, outra oportunidade de atividades
no laboratério onde as alunas se encontravam em momentos distintos de
trabalho. Uma delas assistindo uma videoaula sobre as vogais e a outra aluna
nas atividades, apos a audicéo da videoaula.

Estas atividades foram disponibilizadas através do Google Forms e,
embora a proposta de trabalho fosse a mesma, cada aluna seguia no seu
ritmo, pois tinham a oportunidade de pausar a videoaula ou assistir novamente

para a resolucao das atividades.
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Figura 16: Alunas do Apoio Pedagdgico em diferentes momentos no laboratério de informéatica

Fonte: Acervo da autora, 2017

A partir destes exemplos, foi possivel vislumbrar brevemente a
experiéncia vivenciada nestes meses de execuc¢ao da proposta.

A partir do estudo realizado, considerando as fundamentacdes teoricas
abordadas, a proposta seguiu no rumo de uma acdo coletiva com as
professoras envolvidas, com a intencdo de discutir, refletir e organizar o
trabalho do apoio pedagdgico visando uma metodologia que prima pela
personalizacdo do ensino, haja vista que ndo € possivel tracar um perfil Unico
do aluno encaminhado, jA que estes possuem diversos motivos pelo qual
devem frequentar as aulas de Apoio Pedagdgico, ou seja, pelo PPP da escola,
sdo alunos que necessitam de estudos de recuperacao.

Pensando na personalizacdo do ensino, a proposta veio oferecer um
tipo de trabalho que aproxima o Ensino Hibrido a Teoria das Inteligéncias
Multiplas, visto que a partir do momento que personalizamos o ensino,
estaremos respeitando o ritmo de cada aluno e, portanto, considerando que
possuem multiplas inteligéncias.

Sendo assim, o trabalho consistiu em tracar estratégias nas quais
possamos abordar um contetudo de diferentes maneiras, proporcionando que
os alunos tenham contato com mais de um tipo de atividade, viabilizando a
aprendizagem tanto daqueles que conseguem aprender de forma mais visual
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quanto aqueles que aprendem de maneira mais auditiva ou cinestésica, enfim,
variando o ensino de um conteudo para que todos possam ter alcance.

Desta forma contribuimos para que a aprendizagem se torne
significativa, pois também a partir desta proposta pedagodgica € possivel
identificar os conhecimentos prévios dos alunos, realizando entdo, o0s
subsuncgores necessarios para que a nova aprendizagem se consolide ou, nos
casos onde nao for possivel esta identificacdo, poderemos lancar méo dos
Organizadores Prévios, conforme abordado no capitulo 4. Os Organizadores
Prévios estardo presentes cada vez que uma proposta for lancada aos alunos
seja por intermédio de jogos virtuais, jogos fisicos, contacdo de historias,
teatro, musica, etc.

Diante do exposto, a organizacdo do Apoio Pedagodgico ficou assim

proposta, a priori:

- Professoras em duplas para o atendimento de grupos, sendo: um
grupo composto por alunos do 1° ao 3° ano (fase de alfabetizac&o); outro grupo
composto por alunos de 4° e 5° anos, sem divisdo de disciplinas (como é
atualmente);

- A cada periodo de aula (1h30min) seriam atendidos dois grupos. Um
grupo deveria estar no laboratério de informatica desenvolvendo atividades a
partir de plataformas como o Khan Academy e o Silabe, onde teriam videos,
musicas e outras atividades previamente planejadas com vistas a atender as
necessidades de cada aluno; e outro com atividades em aula ou pétio da
escola, desenvolvendo tarefas que venham a complementar os contelddos
trabalhados;

-Cada professora atenderia um grupo de 5 alunos (respeitando o limite
de alunos gue ocorre atualmente, por turma), portanto neste horario teriam 10
alunos no apoio.

Exemplo:

- Professora 1 no laboratorio de informéatica por 45 min;

- Professora 2 na biblioteca, sala de aula ou area recreativa por 45 min.
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Apés este periodo de tempo seria realizada a rotacdo dos grupos
utilizando o modelo de Laboratdrio Rotacional.

Ao ser apresentada tal proposta e considerando que a pesquisa
configura-se numa pesquisa-acao, foi aberta a possibilidade de avaliacao a ser
realizada pelo grupo de professoras colaboradoras e também pela
coordenadora pedagdgica que se fez presente na primeira reuniao.

Este perfil da pesquisa vem ao encontro do que nos diz Tardif (2014):

(...) que se pare de ver os professores de profissdo como objetos de
pesquisa e que eles passem a ser considerados como sujeitos do
conhecimento. Isso significa, noutras palavras, que a producdo dos
saberes sobre 0 ensino ndo pode ser mais o privilégio exclusivo dos
pesquisadores, 0s quais devem reconhecer que o0s professores
também possuem saberes, saberes esses que sado diferentes dos
conhecimentos universitarios e obedecem a outros condicionantes
praticos e a outras l6gicas de agdo. A pesquisa universitaria sobre o
ensino comecard a progredir a partir do momento em que ela
reconhecer que ndo produz uma teoria sobre uma pratica, mas que
ela mesma é uma pratica referente a atividades (ou seja, ensinar) e a

atores (ou seja, os professores) que dispdem de seus préprios
saberes e de seus proprios pontos de vista (TARDIF, 2014, p. 238).

Com esse intuito de pesquisa-acdo, o desenvolvimento da proposta
buscou a participacao ativa das colaboradoras desde a sua organizacdo, sendo
gque a pesquisadora planejou uma proposta com o objetivo de ser apresentada
as professoras e a partir dai, valorizar os posicionamentos, avaliacdes e
possiveis reestruturacoes.

Na reunido foi definido que ndo poderiamos realizar a proposta tal
como apresentada devido a fatores estruturais como a falta de professores
disponiveis para o trabalho em dupla, por exemplo.

Também foi salientado pelas professoras colaboradoras que iriamos
adaptar o trabalho para o Ensino Hibrido considerando a divisédo dos alunos por
turmas e, a medida que a proposta fosse amadurecendo, a organizacao
poderia ser repensada.

Uma das professoras salientou a importancia e a compreenséao de que
as turmas do Apoio Pedagdgico deveriam ser organizadas a partir das
dificuldades apresentadas independente do ano cursado regularmente e sem
divisdo de disciplinas, de acordo com a proposta inicial. No entanto, esse
entendimento devera ser discutido posteriormente, sendo entdo um dos

encaminhamentos futuros do desenvolvimento da proposta.



DISCUSSOES E RESULTADOS

Conforme mencionado no capitulo 3 sobre a metodologia adotada, esta
pesquisa contou com dois momentos. O primeiro momento foi importante para
que pudéssemos alcancar o primeiro objetivo o qual refere-se a compreensao a
respeito do trabalho que vinha sendo realizado no Apoio Pedagogico. Atingir
este objetivo significou um passo importante visto que o trabalho desenvolvido
era até entdo singular, havendo diferentes praticas docentes com pouco ou
nenhum conhecimento sobre o trabalho das demais colegas que compunham o
grupo do Apoio Pedagdgico.

Obtivemos as respostas que foram analisadas a partir da técnica do
DSC por compreendermos que seria valido e importante experimentar a
estratégia metodolégica de coleta e tratamento de dados escolhida para a
pesquisa desde o momento inicial sobre o reconhecimento da importancia do
trabalho, planejamento, relevancia e necessidades dos alunos sob a 6tica das

professoras do Apoio.

7.1. O que dizem os discursos coletivos sobre a proposta

pedagodgica

No agrupamento dos depoimentos e ideias centrais da primeira
pergunta: Em sua opinido, qual a importancia do trabalho no Apoio

Pedagodgico? obtivemos o discurso-sintese a seguir:
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DSC1: A importancia do trabalho no Apoio Pedagégico

Acredito no apoio pedagoégico pelo fato de ser um atendimento com menos alunos, o que
possibilita um olhar mais atento as dificuldades de cada aluno e permite uma avaliagdo
mais segura de quais métodos serdo mais eficazes com estes alunos, um trabalho mais
individualizado. Do mesmo modo, apesar de acreditar ser um complemento, um “a mais”
para o aluno, sei que o apoio foi idealizado para ser um atendimento diferenciado, isto é,
com atividades distintas da sala de aula formal. Além disso, é priorizada a atividade
ludico/pedagogica, com jogos, passatempos, rimas, musicas, etc. E como uma aula
particular para aqueles alunos que no periodo de aula ndo conseguem aprender por
diferentes motivos, seja atencéo, nervosismo, imaturidade, dificuldade. Sua importancia
da-se no momento em que ele recebe uma atencéo maior. Em suma, o atendimento deve
procurar se ater as especificidades de cada discente. Acho que o apoio é extremamente
importante & medida que contribui para o sucesso daquele aluno com alguma dificuldade
na aprendizagem ou de concentragédo. O Apoio pode observar mais detalhadamente os
conhecimentos atuais do aluno para, partindo deles, possibiltar ao aluno os
conhecimentos necessarios para que o mesmo possa superar suas dificuldades, ainda
que as mesmas sejam originadas em anos/séries anteriores. E uma oportunidade Unica,
pois 0 nuimero de alunos atendidos neste horario é reduzido e o professor tem a
oportunidade de resgatar o que falta para este aluno. Além disso, ajuda a resgatar sua
autoestima, j& que na maioria das vezes o aluno chega nas aulas do apoio com uma carga
pesada de fracassos. Assim sendo, € possivel resgatar habilidades que nado foram
consolidadas pelo aluno. Em resumo, apoio como o préprio vocabulo diz significa ajuda,
amparo, ajuda moral, esteio. Defendo que o apoio deva ser tratado como parte conjunta
no processo de ensino aprendizagem, com retornos constantes entre os profissionais
envolvidos com o aluno assim sendo, penso ser também importante revisar 0s
conteudos/atividades realizadas pela professora titular.

Neste discurso-sintese observamos o quanto as professoras valorizam
as aulas do Apoio Pedagogico pelo fato de haver um numero reduzido de
alunos o que remete a realidade que encontramos na maioria das escolas com
as salas de aula lotadas e a dificuldade que os professores e professoras
encontram para desenvolver um trabalho mais atento as particularidades dos
alunos.

Assim, o Apoio Pedagodgico € uma estratégia de acdo que busca
contribuir com as professoras titulares, pois se torna viavel o atendimento
personalizado e, principalmente, conforme apontado no DSC1: “Sua
importancia da-se no momento em que ele (aluno) recebe uma atengéo maior”.

Esta necessidade e preocupacdo em dar a atencdo devida esta
intimamente relacionada com a teoria das inteligéncias mudltiplas, conforme

podemos observar a seguir:

Qualquer pessoa que tenha passado uma porcdo significativa de
tempo com criangas, seja como professor, orientador educacional,
terapeuta ou membro da familia, tera ficado impressionada com as
vastas diferencas entre elas, incluindo aquelas criangas na mesma
familia. Este fato é capturado num antigo ditado referido por
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psicologos do desenvolvimento: ‘Quando um desenvolvimentalista
tem um filho, todas as criangcas s&o vistas como semelhantes.
Quando um desenvolvimentalista tem dois filhos, o universo é visto
como dicotomizado (extrovertido versus introvertidos; masculino
versus feminino). Quando um desenvolvimentalista tem trés filhos,
todas as criancas s&do reconhecidas como sendo diferentes’
(GARDNER, 1995, p. 61).

Este excerto confirma o que ja observamos ha algum tempo enquanto
professores: as criancas sado diferentes! Mesmo sabendo disso, ainda é dificil
considerar todas estas diferencas em uma sala de aula com 25 ou 30 alunos. O
gue confirma a importancia que o trabalho do Apoio Pedagdgico representa na
escola e a necessidade de termos uma proposta que venha ao encontro dos
anseios de pais, professores e dos proprios alunos.

Tardif (2014) também faz referéncia ao trabalho docente considerando

a individualidade dos alunos. Diz ele:

O problema principal do trabalho docente consiste em interagir com
alunos que séo todos diferentes uns dos outros e, a0 mesmo tempo,
em atingir objetivos proprios a uma organizagdo de massa baseada
em padrdes gerais. Embora trabalhe com grupos, o professor deve
também agir sobre os individuos. Ai esta um invariante essencial
desse trabalho, que é, ao mesmo tempo, uma tensdo central da
atividade docente: agir sobre grupos, atingindo os individuos que os
compBem (TARDIF, 2014, p. 145-146).

Mesmo que tenhamos a consciéncia de que o trabalho docente envolve
grupos e deve atingir cada um dos que compdem este grupo, sabemos que
nem sempre esta consciéncia € levada rumo a pratica, acabando por ser “o
problema principal do trabalho docente” conforme salienta o autor.

Neste sentido, o trabalho devera ser voltado ao estimulo e também a
identificacdo da melhor forma de aprender de cada um, seja ouvindo, falando,
escrevendo, encenando, interagindo em grupos ou realizando o trabalho de
maneira mais concentrada individualmente.

Sendo assim, ndo ha receitas nem tampouco a necessidade de
testarmos inteligéncias na escola. A compreensdo da teoria e seu estudo
implica em termos o conhecimento e o discernimento que, devido as
inteligéncias multiplas, nossos alunos ndo séo iguais, sao plurais e possuem
aptiddes especificas.

[...] ndo existe nenhuma receita para a educacdo das inteligéncias
multiplas. A teoria das inteligéncias mdultiplas foi desenvolvida numa
tentativa de descrever a evolucéo e a topografia da mente humana, e
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ndo como um programa para desenvolver um certo tipo de mente ou
estimular um certo tipo de ser humano (GARDNER, 1995, p. 62).

Vemos também, no DSC1, a importancia dada ao resgate de
conhecimentos prévios para que seja possivel atuar pedagogicamente nas
dificuldades que os alunos trazem, independente da série que frequentam.

Moreira (2010) afirma que:

Na aprendizagem significativa, o aprendiz ndo é um receptor passivo.
Longe disso. Ele deve fazer uso dos significados que ja internalizou,
de maneira substantiva e ndo arbitrdria, para poder captar os
significados dos materiais educativos. Nesse processo, a0 mesmo
tempo que estd progressivamente diferenciando sua estrutura
cognitiva, estd também fazendo a reconciliacéo integradora de modo
a identificar semelhancas e diferencas e reorganizar seu
conhecimento. Quer dizer, o aprendiz constrdi seu conhecimento,
produz seu conhecimento (MOREIRA, 2010, p.5).

Em consonancia com os preceitos da Aprendizagem Significativa que
nos aponta Moreira, o trabalho no Apoio Pedagdgico possibilita o resgate de
conhecimentos prévios dos alunos, e assim, “resgatar as habilidades que nao
foram consolidadas pelo aluno” (DSC1).

Ainda podemos observar que também ha uma reflexdo a respeito da
atuacao docente, salientando a importancia do trabalho conjunto, confirmando
a validade do trabalho ser compartilhado entre os docentes envolvidos.

Na continuidade da analise, a segunda pergunta tratou sobre o
planejamento com a intencdo de verificar se havia ou ndo e, em caso
afirmativo, como esse planejamento era realizado pelas professoras e que
fatores eram considerados na hora de fazé-lo. A pergunta apresentada foi:

Como vocé planeja as suas aulas para o Apoio Pedago6gico?
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DSC2: O planejamento das aulas para o Apoio Pedagogico

O SOP fornece a professora titular uma ficha para que ela preencha referente as
dificuldades dos alunos. A titular a preenche, entrega a coordenadora do curriculo e esta
repassa a todas nos professoras do apoio. Desta forma, eu planejo minhas aulas para o
apoio, primeiramente baseada no relato feito pelos professores titulares e a partir desta
ficha de encaminhamento. Assim, as atividades s&o desenvolvidas com base nas
informacdes e/ou falta de informac6es dos professores. De acordo com as solicitacdes de
reforco escolar da professora titular, planejo atividades individualizadas. Ha dias que cada
um estd com uma tarefa diversificada, porém existem momentos que todos os alunos
trabalham na mesma, tanto individualmente como em dupla ou trio. Também desenvolvo
atividades diversificadas, reservando os minutos finais a uma atividade ladica, um jogo. A
partir da observacéo direta do trabalho com o aluno, observo as dificuldades. Faco o teste
dos niveis de Ferreiro e Teberosky, algumas avaliagdes diagnésticas de contagem, calculo
e conhecimentos basicos para a série que aquele determinado aluno frequenta para saber
em que nivel de aprendizagem que esta. Assim sendo, pretendo analisar cada aluno, suas
necessidades e a partir disto preparar atividades que sirvam para sanar suas dificuldades
de maneira ludica e agradavel.

O DSC2 confirma o que ja foi relatado no capitulo 2 sobre a dindmica
do trabalho no Apoio Pedagdgico e sua organizacdo, sendo que a ficha de
encaminhamento é o principal subsidio que as professoras do Apoio possuem
qguanto as informagdes que sao relevantes para o planejamento de suas aulas.
Voltamos a partir dai com a reflexdo acerca da relevancia dos dados ali
contidos, sendo salutar salientar o seguinte fragmento: “Assim, as atividades
sdo desenvolvidas com base nas informacdes e/ou falta de informacGes dos
professores” (DSC2). A partir do entendimento conjunto que a ficha utilizada
nao contemplava as necessidades das professoras, foi discutida uma nova
ficha de encaminhamento (Apéndice A).

Conhecer o aluno € um fator importante para que possamos tracar um
planejamento condizente com as necessidades reais que iremos nos deparar e
a ficha de encaminhamento até entdo utilizada resumia-se em informar as
professoras do Apoio Pedagogico quais contetdos deveriam ser “reforgados”.

Ora, se ja entendemos que as aulas do Apoio ndo sao meramente
reforco de conteudos a ficha de encaminhamento necessita ser um documento
que trace um perfil prévio do aluno além de possibilitar que as professoras
titulares indiguem conteldos que consideram importantes para aquele aluno. A
ficha de encaminhamento portanto, € um documento para se ter uma visdo dos
alunos que o0 Apoio ird receber considerando principalmente, suas
particularidades. No DSC2 observamos um excerto importante: “De acordo

com as solicitagcdes de refor¢co escolar da professora titular, planejo atividades
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individualizadas”. No entanto, ndo havia uma nog¢ao para além dos conteudos a
serem reforcados.

Quanto ao refor¢o de contetudos, Machado (2011) diz:

O professor pensa que o aluno aprendeu quando responde
exatamente as questdes que partem do conteddo transmitido. A
repeticdo que o aluno faz do contetido ensinado pelo professor leva-
nos a acreditar que o aluno aprendeu e que consequentemente ele é
inteligente. A inteligéncia é muito mais do que a repeticdo dos
conteddos. Alids, resumir a inteligéncia na repeticdo dos contetdos é
embrutecé-la (MACHADO In: MANTOAN, 2011, p. 71).

Com a analise do encaminhamento e, partindo de discussdes acerca
do perfil de cada aluno como fator crucial para o planejamento antes da
chegada destes estudantes e, entendendo que o documento utilizado né&o
oferecia elementos suficientes, uma nova ficha de encaminhamento foi
elaborada pelas professoras do Apoio com anuéncia da coordenacdo
pedagogica (Apéndice A).

Paralelo a esta discussdo, observamos que, nos depoimentos que

geraram os discursos, evidenciou-se uma ideia central antagonica.

DSC3: A auséncia de planejamento prévio para as aulas para o Apoio Pedagdégico

Eu ndo planejo, na hora vejo o que deve ser trabalhado com cada aluno.

Neste discurso-sintese emergiu a situacdo de que nem sempre as
aulas sdo planejadas previamente, portanto, nestes casos, a ficha de
encaminhamento que até entdo era utilizada néo trazia elementos para o
planejamento. O trabalho a ser desenvolvido era definido durante as aulas,
dependendo de cada aluno.

Neste primeiro momento de analise, também foi importante conhecer o
gue as professoras consideravam relevante no trabalho com o Apoio
Pedagdgico, pois conforme ja mencionado, a acdo pedagogica carecia de
socializacdo entre as praticas docentes. Para isso, foi respondida a seguinte
pergunta: O que vocé considera relevante numa proposta pedagodgica para

trabalhar no Apoio com alunos dos anos iniciais?
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DSC4: A relevancia da proposta pedagdégica para trabalhar no Apoio com alunos dos anos
iniciais

O apoio € para dar um atendimento diferenciado a estes alunos com dificuldades na
aprendizagem. Seu objetivo ndo é a “inclusao” escolar. Assim, definicdo e coeréncia sdo
extremamente relevantes em uma proposta que tem que ter definicdo clara e pensar no
bem-estar do aluno e também do professor. E relevante numa proposta pedagogica
trabalhar a partir do nivel em que o aluno esta de forma que va ao encontro das
aprendizagens que ele ja tem consolidado e a partir destas trazer novas habilidades para
que ele possa “acomodar” um outro nivel de aprendizagem. Também a observacéo
detalhada e individual das habilidades e dificuldades dos alunos, para valorizar os
saberes e desenvolver as diferentes habilidades cognitivas (sempre de modo individual).
Que seja prazerosa para os alunos, que a proposta aborde formas lidicas e
interessantes para a crianca, de forma que suas dificuldades sejam trabalhadas com
alegria e que expliguem a abstracdo dos contetdos a serem trabalhados com didatica e
calma.

O DSC4 vislumbra a importancia de uma acao voltada aos diferentes
niveis de desenvolvimento dos estudantes, fazendo aluséo a personaliza¢do do
ensino no momento que acena para a importancia do atendimento diferenciado
aos alunos com dificuldade de aprendizagem.

O atendimento diferenciado é um ponto de consenso entre as
professoras que atuam no Apoio Pedagogico. Este fato fica evidente quando,
no discurso-sintese, emerge a importdncia de uma proposta clara e com
objetivos bem definidos que vém ao encontro do nivel que o aluno apresenta,
proporcionando novas aprendizagens.

Segundo a teoria de David Ausubel, o ponto crucial em um
planejamento € o conhecimento, por parte do professor, daquilo que o
aluno ja sabe. A partir dai, segundo Ausubel, devemos determinar o tipo de

trabalho que iremos propor.

[...] guando um aluno é exposto, prematuramente, a uma tarefa de
aprendizagem, antes de estar preparado de forma adequada para a
mesma, ndo sO ndo aprende a tarefa em questédo (ou aprende-a com
muitas dificuldades), como também aprende com esta experiéncia a
temer, desgostar e evitar a tarefa (AUSUBEL, 2000, p. 13).

Neste sentido, devemos, enquanto professora em classes de apoio, ter
a compreensdo de que o aluno ndo acompanha determinados conceitos no
horério de suas aulas regulares, portanto, necessita que, nas aulas do apoio,
estes conceitos sejam trabalhados a partir do que ja conhecem ou, com
propostas com organizadores prévios que fazem a ponte necessaria para que o

novo conhecimento se consolide. Desta forma, estaremos realizando “a
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observacdo detalhada e individual das habilidades e dificuldades dos alunos,
para valorizar os saberes e desenvolver as diferentes habilidades cognitivas”
(DSC4).

A abordagem sobre o prazer em aprender, também exposto no DSC4,
nos remete para outro principio basico da teoria da aprendizagem significativa:
a que o aluno deve ter predisposicao para aprender. Ou seja, 0 aluno precisa
querer aprender. Assim, a aprendizagem podera ser significativa e nao
mecanica, ja que com a motivacdo para o aprendizado, este passa a ter um
sentido para o aluno. Entretanto, para que este aluno tenha esta predisposicéo,
precisamos lancar mao de estratégias pedagdgicas que auxiliem o professor a
despertar neste aluno a vontade de aprender, bem como o resgate da
autoestima com a observancia de suas capacidades a partir da forma como
aprende. Segundo Horn; Staker (2015, p. 136) “... quando as escolas estédo
bem alinhadas com aquilo que importa para elas, os alunos vao a escola
motivados e avidos por aprender”.

Outro fragmento do DSC4 aponta que a inclusdo ndo é objetivo do
Apoio, mas sabemos que inclusdo é compreendida como a possibilidade de
proporcionar educacdo para todos, sem exclusdo, independentemente da
condicdo fisica, psiquica ou social.

Para Machado (2011),

A incluséo escolar leva em consideracéo a pluralidade das culturas, a
complexidade das redes de interacdo humanas. Ela ndo esté limitada
a insercdo de alunos com deficiéncia nas redes regulares de ensino,
pois beneficia todos os alunos, com e sem deficiéncia, que s&o
excluidos das escolas comuns, e denuncia o carater igualmente
excludente do ensino tradicional ministrado nas salas de aulas do
ensino regular (MACHADO In: MANTOAN, 2011, p. 69).

E, ainda reforca, o que vem ao encontro das nossas discussfes acerca

da personalizacédo e individualizagéo do ensino:

A inclusdo denuncia o esgotamento das préaticas das salas de aula
comuns, com base no modelo transmissivo do conhecimento, na
espera pelo aluno ideal, na padronizagdo dos resultados esperados
pela avaliagdo classificatoria, no curriculo organizado e forma
disciplinar e universal, na repeténcia, na evasdo, nas turmas
organizadas por série, enfim, em tantos outros elementos que
compdem o universo das praticas escolares (MACHADO In:
MANTOAN, 2011, p. 70).
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Em seguida, com o intuito de conhecer a pratica desenvolvida,
propomos uma forma de reflexdo as professoras colaboradoras acerca da acao
pedagogica desenvolvida, o que gerou trés discursos-sintese. Tal reflexdo se
deu a partir da seguinte questdo: Vocé considera que sua pratica no Apoio
Pedagbgico atende as necessidades dos alunos encaminhados?

Explique.

DSC 5: Préatica razoavel

Razoéavel, me dedico a explicar passo a passo, mas falta o lado ludico. Também depende
do aluno, pois tem alunos que apresentam muito além do que um quadro de habilidades
gue nao foram consolidadas e pra atender as necessidades desses alunos € necessario um
atendimento que vai além do desenvolvido no trabalho do apoio pedagogico. Sem o suporte
familiar, criangcas imaturas ndo conseguem gerenciar seus estudos sozinhas e ai nem apoio
da jeito, pois sem estudo ndo ha milagre.

DSC 6 Prética a partir do afeto

Creio que ndo é muito tangivel, mas ver o aluno descobrir que € capaz de vencer uma
davida, ver a alegria da descoberta faz com que eu acredite estar sendo parceira no seu
processo de aprendizagem. Além do conteldo, o resgate da autoestima no meu entender
auxilia na aprendizagem. Claro que foco minhas atividades nos pré-requisitos e na demanda
pelo professor e aluno indicada, mas néo acredito em aprendizagem sem afeto. Considero
gue tenho desenvolvido um trabalho satisfatério, mas gosto de me observar enquanto
sujeito aprendiz, buscando sempre superar a mim nas praticas que precederam a atual.

DSC 7 A prética ndo atende as necessidades dos alunos encaminhados

Sinceramente acredito que ndo. Me falta subsidios para melhor planejar as aulas. Tais como:
contatos frequentes com os professores titulares dos alunos, assim como, com 0S outros
colegas do apoio. Troca de experiéncias, cursos de formacéo, etc.

Paulo Freire nos brinda com reflexdes importantes acerca da pratica
docente quando aborda a rigorosidade metddica (1997) ressaltando que a
pratica docente necessita ser critica, pois “envolve o movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer” (FREIRE, 1997, p. 43). Desta
forma, pensar criticamente a pratica nos permite refletir sobre nossas acdes e
buscar com isso, o desejo da desacomodacao docente. O primeiro passo €
reconhecer o que temos, 0 que precisamos ter e o que desejamos na busca

incessante do fazer melhor pela educagéo dos nossos alunos.
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Por fim, para conhecermos e ter um perfil sobre o entendimento das
professoras sobre aprendizagem significativa, foi lancada a ultima questdo
deste primeiro momento de coleta de dados, a saber: Como vocé percebe
significar as aprendizagens dos alunos que necessitam do Apoio

Pedagégico?

DSC 8: Significado das aprendizagens dos alunos que necessitam do Apoio Pedagdgico

Com um melhor preparo e aperfeicoamento. Sempre de modo individual, dependendo das
habilidades e dificuldades de cada um, independente da série que o aluno frequenta
proporcionando atividades de acordo com a sua realidade, com 0s seus gostos e dentro do
seu contexto de vida. Vejo que os professores se utilizam muito de rotulos, sabem/ndo
sabem, ndo percebo que haja o cuidado em individualizar a aprendizagem. Ver aluno por
aluno, caso a caso. Quando conseguimos ter este contato mais individualizado, tanto o
aluno, quanto o professor de apoio consegue perceber com mais clareza o que esta
acontecendo, como esta o processo de aprendizagem e assim, percebo que as habilidades
gue estavam sendo trabalhadas foram consolidadas e o aluno apresenta um outro nivel de
conhecimento. Acima de tudo, afetividade entre professor e aluno, o que cria um elo forte
para facilitar a comunicacéo e assim a aprendizagem. Principalmente em turmas com cinco
criancas, de tal forma que os mais timidos conseguem interagir, sua voz ndo € abafada
como em uma turma enorme. Desse modo, creio que o proprio aluno passa a gostar mais, a
entender que o apoio € um “presente”, ndo um “castigo”, € um momento seu, de esclarecer
diavidas e nao ter vergonha de errar, perguntar e tentar. Em suma, as aprendizagens sao
sim significativas para os alunos.

Analisando o discurso-sintese podemos ver que, para as professoras
colaboradoras, significar as aprendizagens significa torna-las importantes para
0 estudante e isso é viavel personalizando o ensino, observando cada aluno
como um ser unico, individual.

Segundo a teoria ausubeliana, “O ponto mais importante no ensino
deve ser o aluno e aquilo que ele ja sabe. O ensino deve ser baseado nesse
conhecimento que servird de ancoradouro para as novas informagfes a serem
recebidas ao longo do curso” (MOREIRA; MASINI, 2001, p. 66-67).

Desta forma, o aluno valorizado em suas inteligéncias, respeitado em
seu ritmo e forma de aprender, tem despertado em si o afeto, ou seja, a
vontade, o desejo em aprender. Sente-se seguro sem ter “a sua voz abafada”
como na turma regular em que ele é mais um no universo de 30 alunos.

Quanto a individualizacédo dos individuos, Gardner alerta:

Na maioria das é&reas do curriculo, os materiais podem ser
apresentados de inUmeras maneiras — por professores ou através de
livros, software, hardware ou outros meios -. A escolha do modo de
apresentacao pode significar, em muitos casos, a diferenca entre uma
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experiéncia educacional bem-sucedida e uma mal-sucedida. Uma
aula de histéria pode ser apresentada através de modos de
conhecimentos linguistico, légico, espacial e/ou pessoal, assim como
uma aula de geometria pode valer-se de competéncias espaciais,
l6gicas, linguisticas ou numéricas. Muitas vezes, algum tipo de
aparelho cognitivo (por exemplo, um programa de computador que
permite a pessoa criar uma variedade de configuracdes espaciais)
pode ajudar o aluno a dominar um material que tem dificuldade em
visualizar em sua prépria cabeca. Agora que ndés sabemos alguma
coisa sobre estilos de ensino, estilos de aprendizagem e inteligéncias
individuais, é simplesmente indesculpavel insistir em que todos os
alunos aprendam a mesma coisa da mesma maneira (GARDNER,
1995, p. 67).

Importante observar que a questdo da personalizagdo do ensino esta
presente em praticamente todos os discursos, 0 que nos aponta para a

importancia deste trabalho junto as colegas professoras.

7.2. O que dizem os discursos coletivos sobre o trabalho

realizado no Apoio Pedagdgico

Com a primeira etapa dos dados coletada, foi feita a experimentagcao
da proposta, as observacdes, reunides e participacdo das professoras
envolvidas na pesquisa e, por fim, foi aplicado o segundo questionario, como
intuito de analisar os resultados do trabalho desenvolvido no Apoio
Pedagdgico.

A partir da técnica do Discurso do Sujeito Coletivo para analise e
tratamento dos dados, chegamos aos discursos-sintese que refletem o
pensamento da coletividade das colaboradoras.

Escolnemos como primeira questdo do segundo questionario,
perguntar as professoras sobre suas percepcdes acerca da proposta com o0
Ensino Hibrido, lembrando que a mesma tem prosseguimento no CMP mesmo
depois desta coleta e analise. Sendo assim, a questdo foi: Como vocé
percebe a proposta de Ensino Hibrido que esta sendo desenvolvida com

alunos dos anos iniciais encaminhados ao Apoio Pedagogico?
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DSC 9: A proposta de Ensino Hibrido com alunos dos anos iniciais encaminhados ao Apoio
Pedagogico

Tudo que renova as atividades ja feitas no apoio pedagoégico vem para agregar. Esta
inovacéao foi bem-vinda pelas colegas professoras. Os alunos gostam da interatividade aula
e laboratério,-tiveram étima aceitacéo porque diversifica as atividades. Ficam ansiosos pela
aula. Estou achando 6tima a proposta. Enfim, achei superinteressante, pois eu como
professora ainda ndo conhecia os sites de atividades. Percebo um ganho qualitativo no
processo de ensino-aprendizagem que esta sendo realizado nas aulas de Apoio
Pedagogico. Acredito que foi um grande ganho para a aprendizagem dos alunos com
dificuldades de aprendizagem. Tal pratica torna o apoio pedagégico atrativo e interessante,
motivando o aluno a participar com entusiasmo e proporcionando resultados mais efetivos.
Além disso, acho uma 6tima oportunidade para os alunos, que vivenciam outra forma de
trabalho que pode ser mais prazerosa a fim de fazer com que demonstrem maior interesse
pelas atividades. E uma nova abordagem, uma maneira mais dindmica e atual, mais de
acordo com a realidade dos dias atuais, onde os alunos sdo com certeza mais tecnolégicos
gue os préprios professores. Ensino Hibrido ndo é uma prética regular com criangas, mas
ndo estou resistente a proposta do Ensino Hibrido, realmente acredito nesta proposta, mas
ainda preciso coloca-la mais na minha pratica.

Observamos que a proposta foi bem vinda tanto as professoras quanto
aos alunos, estes com maior facilidade, segundo o préprio discurso, ja que as
criancas sdo consideradas como uma geracdo de nativos digitais (PALFREY,
2011), portanto ndo apresentam resisténcia ao uso das tecnologias digitais,
mesmo aqueles que ndo possuem contato diariamente.

Ja a geracdo das professoras que participam deste estudo, pertence a
uma era analdgica e a rapidez da transformacédo mundial a partir da década de
1970 foi realmente espantosa (PALFREY, 2011).

Segundo Palfrey (2011), os nascidos apO0s 1980 sao considerados
nativos digitais. E, ai esta a diferenca entre nos professores e eles, alunos.
Mesmo aqueles que ndo possuem acesso a rede de internet em casa,
possuem uma habilidade impressionante no manuseio com 0s mais diversos
aparatos tecnoldégicos.

No entanto, as criancas e adolescentes usam a tecnologia digital fora da
escola, nos momentos de lazer, recreagdo, com seus jogos em tempo real
onde um grupo de amigos virtuais reinem-se online para interagirem e, nos
imigrantes digitais devemos compreender (talvez com alguma resisténcia) que
assim € a interacdo entre eles e ndo como a conhecemos, na rua, nos

encontros, com conversas ao telefone.
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Se para nés é relativamente dificil compreendermos a maneira como as
relacbes mudaram, para os alunos é dificil separar a vida fora e dentro da
escola. E somos nds que devemos tornar a escola mais proxima da realidade
destes alunos. Talvez (e provavelmente) este processo passe a ser cada vez
mais natural. No entanto, ainda sofremos o conflito entre geracdes onde a
velocidade das mudancas na tecnologia, sobretudo digital, obriga-nos a
encontrarmos formas de compreendé-la e, principalmente trazé-la para a sala
de aula.

Ao observarmos que as professoras colaboradoras viram a proposta
como positiva, mesmo as mais resistentes a tecnologia, nos fez pensar que a
distancia entre as geracfes e a resisténcia a inovacdo na escola esta
diminuindo.

Ao fim do DSC9 verificamos a afirmacédo de que o Ensino Hibrido ndo é
uma pratica usual com criancas e de fato, embora em escolas americanas ela
ocorra com mais frequéncia e jA encontramos na literatura sobre o ensino
hibrido, nas obras citadas neste estudo algumas iniciativas assim, é mais
usual, na educacdo béasica, em turmas do ensino fundamental final e ensino
médio.

E importante salientar que ensino hibrido ndo é apenas o uso das
tecnologias digitais em sala de aula, pois 0 uso simplesmente da tecnologia ou

do ensino on-line ndo caracteriza o hibrido, conforme Horn e Staker:

O equivoco mais comum relacionado ao ensino hibrido é confundi-lo
com ensino enriquecido por tecnologia. Muitas escolas estédo
implementando programas individuais nos quais cada estudante tem
acesso a um computador pessoal. Contudo, a infusdo de tecnologia
nos ambientes escolares ndo é necessariamente sindnimo de ensino
hibrido (HORN;STAKER, 2015, p. 36).

A partir desta compreensdo € importante que saibamos que o ensino
hibrido tem como definicho o ensino on-line complementar ao ensino
tradicionalmente conhecido em sala de aula, com a intencdo de proporcionar
aos estudantes algum momento em que a aprendizagem esteja em suas maos
a partir do seu préprio ritmo, controle do tempo ou lugar, entdo para que o
ensino seja hibrido, ele precisa conter “pelo menos algum elemento de controle
por parte do estudante em termos de tempo, lugar, caminho e/ou ritmo”
(HORN:STAKER, 2015, p.35).
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A estrutura da proposta desta pesquisa traz justamente esta nuance,
ou seja, o controle do ritmo de aprendizagem por parte do aluno, mesmo que
orientado pela professora ja que sdo criangas que ainda estao construindo sua
autonomia. No momento em que ele acessa a plataforma na aula indicada pela
professora, ele terd controle do tempo para realizar as atividades on-line de
acordo com o0 seu avanco, podendo permanecer mais tempo em algum jogo
educativo ou avancar para outras atividades de multipla escolha, dissertativas,
bem como visualizar os videos quantas vezes julgar necessario.

Outro fator que configura a proposta como ensino hibrido é que, a partir
das atividades desenvolvidas, as professoras avaliam como deverdo explorar
0s conteudos em sala de aula, fazendo desta forma, a personalizacdo do
ensino. Nos momentos online os alunos poderdo estar em atividades diferentes
de acordo com o seu nivel de aprendizado.

Visto a aceitacao por parte das professoras colaboradoras da pesquisa
e confirmado através dos depoimentos que geraram o discurso-sintese, a
segunda pergunta se deu no sentido de verificar a avaliacdo das professoras
sobre a forma como o ensino hibrido foi posto em prética, ou seja, através do
modelo de laboratério rotacional, e se contribuiu para a mudanca de postura
pedagogica.

A partir da proposta de Ensino Hibrido no modelo Laboratdrio
Rotacional, vocé observa mudancas na sua agéo pedagogica? Explique.
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DSC 10: Mudancas da acdo pedagdgica a partir do modelo Laboratério Rotacional do Ensino
Hibrido

Acredito que sim. Tenho conseguido trabalhar mais o lidico o que antes acabava nao
sobrando tempo. Havia planejado trabalhar com jogos em sala de aula e agora introduzo os
jogos no laboratorio. Nos momentos que estive com meus alunos procurei mostrar para eles
a alegria da descoberta e a possibilidade de usar a internet com fins educativos, ndo apenas
de entretenimento como estéo habituados. Além disso, a interacdo em diferentes ambientes
e principalmente o uso das tecnologias, para aqueles que estdo abertos a usa-la, sao
indispensaveis para um ensino sempre atualizado e interessante para todos os seus atores
(professores e alunos). O mundo ja ha alguns anos convive com as tecnologias e, diferente
do que diziam alguns, a tecnologia pode ser extremamente educativa. Me senti motivada,
esta proposta me fez repensar muito a minha prética. Parece incrivel, mas me motivou
muito a ver novas formas de educagdo. Sou de uma geracdo que a educagdo era muito
tradicional, entdo a mudanca é necessaria. Gostei da novidade e os alunos mais ainda
despertando dessa forma, o interesse deles. Sem davida percebo mudancgas na minha acao
pedagodgica e esta mudanca ocorre desde o momento do planejamento até o momento da
pratica, na maneira de organizar a aula. Assim também observo um maior interesse em
ensinar utilizando o computador e a procurar mais atividades na internet, em vez de livros
didaticos (no papel). Mas foi a primeira experiéncia. Veremos a seguir.

Ao observarmos o DSC10 apresentado, podemos refletir sobre
diversas acdes que demonstram uma mudanc¢a na postura pedagadgica.

Um dos fatores relevantes nesta analise € sobre a utilizacdo de jogos,
0 gue nos indica a ludicidade que o trabalho necessita.

Como ja mencionamos, o trabalho do Apoio Pedagodgico merece
atencdo por parte dos seus docentes, pois ndo devemos simplesmente
reproduzir atividades costumeiramente lancadas aos alunos na sala de aula
regular. Isso se deve principalmente pelo fato de que os alunos encaminhados
necessitam de maior atencdo devido a identificacdo de dificuldades na sua
aprendizagem.

Portanto é salutar que as aulas do Apoio apresentem uma metodologia
diferenciada que despertem a atencéo e o interesse dos alunos que muitas
vezes chegam nas aulas com sua autoestima abalada.

O DSC10 ainda aponta que, com o modelo laboratério rotacional de
ensino hibrido, foi possivel para as professoras incluir o ludico em suas aulas, 0
gue as mesmas consideravam de suma importancia, mas que nem sempre
conseguiam introduzir.

Com a possibilidade dos jogos online e demais atividades da
plataforma Silabe as professoras puderam observar uma maior motivacao por

parte dos alunos.
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Outro fator interessante é que os alunos puderam perceber que jogos
no computador também podem ser educativos. Eles podem aprender jogando o
gue muitos acharam surpreendente, segundo relato das professoras e também
observacdes realizadas durante as aulas no laboratério de informatica.
No ano de 2011, John Palfrey ja apontava:
Nossas escolas tém investido muito dinheiro em novas tecnologias.
Mas ninguém jamais se ofereceu para nos ensinar como aplicar
essas tecnologias no nosso ensino. Ha pessoas maravilhosas que
podemos procurar se tivermos uma duvida sobre como acessar a
rede, conectar um computador a um projetor e outras tarefas
relacionadas a fazer a tecnologia funcionar. Muito poucas escolas de
qgualquer tipo ddo o primeiro passo simples de proporcionar aos
professores uma capacitacdo adequada, ou qualquer capacitagao,
para ajuda-los a ensinar usando a tecnologia de uma maneira que
apoie seus estilo pedagdégico especifico. Os capacitadores nao
precisam ser consultores caros de fora. Pode ser o professor mais
conhecedor da tecnologia de cada departamento, simplesmente

compartilhando exemplos de como tém empregado com sucesso a
tecnologia em seu proéprio ensino (PALFREY, 2011, p. 280).

Com o modelo de Ensino Hibrido podemos ter a oportunidade de
vivenciarmos a tecnologia digital transformando as praticas pedagdgicas,
possibilitando que a aprendizagem do aluno possa ocorrer no seu fritmo,
utilizando recursos que lhe sédo familiares para compreender determinados
conteudos.

Mas para que o Ensino Hibrido possa ser de fato avaliado, é
importante, além de haver a clareza que ele alia o ensino tradicional com o
ensino inovador, fazendo uma ponte do “melhor dos dois mundos” (HORN;
STAKER, 2015), conhecer os modelos que podem ser utilizados e que melhor
se adaptam a realidade da escola, assim como foi explicitado no capitulo 5.
Para a experiéncia realizada no CMP com o Apoio Pedagdégico, o modelo
adotado foi o Laboratério Rotacional e, sobre a sua dinamica também foi feita a
seguinte pergunta as colaboradoras: Como vocé observa a realizacdo da
proposta de Ensino Hibrido com relacdo ao uso dos espacos do
laboratério de informatica e da sala de aula? Relate a sua experiéncia. Tal

questao gerou dois discursos-sintese:
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DSC 11: A proposta de Ensino Hibrido e a acdo pedagdgica

Eu trabalho com EaD h& mais de dez anos e trouxe desde entdo esta proposta para minha
sala, utilizando diferentes ferramentas: grupos de facebook, Moodle, o projeto Infogato (no qual
atuei por alguns anos nesta escola). O Ensino Hibrido ja fazia parte da minha pratica ha alguns
anos e estou adorando que, finalmente, a proposta chegue aos demais colegas. Creio que a
divisdo de horario e espaco no meu caso foi satisfatorio, logo posso dizer que é uma pratica
possivel de ser realizada, pois 0 acesso ao laboratério esta acontecendo de uma maneira muito
satisfatoria.

De acordo com o DSC11, ja havia experiéncias com ferramentas onde
era possivel incluir a tecnologia digital nas aulas. Entretanto, fica claro no
discurso que este trabalho ocorreu de forma isolada e ha a avaliagdo positiva
desta proposta estar chegando a escola como um todo. Mesmo ja havendo a
experiéncia e a realizacdo de atividades também online com as turmas, a
atuacdo se dava somente no espaco da sala de aula ou entdo, quando
aconteceu o projeto Infogato no CMP que proporcionava o contato dos jogos
digitais educativos aos alunos, em horarios especificos, ndo sendo, neste caso,
considerado ensino hibrido, ja que o trabalho, embora pudesse refletir
positivamente na aprendizagem, ndo contava com o acompanhamento da
professora da turma para prosseguimento e personalizacdo. Ha ainda uma
avaliacdo positiva e satisfatdria quanto a divisdo do tempo entre sala de aula e
laboratorio.

O préximo discurso-sintese também se refere a mesma questao, mas

desta vez, a partir de outra realidade:
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DSC 12: Realizacédo da proposta de Ensino Hibrido com relacdo ao uso dos espacos do
laboratério de informéatica e da sala de aula

Foi a primeira vez, mas mostrou que as dificuldades em aula também foram as mesmas da
sala de informatica. Optei por trabalhar os primeiros momentos em sala de aula e depois no
laboratério de informatica. Acho que assim funciona melhor, pois os alunos na expectativa
de ter a aula no laboratério apds, tem mais “boa vontade” com as atividades em sala de
aula. Normalmente trabalho a primeira hora em sala de aula com atividades de leitura e
escrita e depois vou para os computadores com jogos sobre o tema trabalhado na sala.
Desse modo, as atividades (textos, exercicios e jogos) sdo trabalhados tanto na aula,
guanto no laboratério. A informética é muito atrativa aos alunos, mesmo que tenham
dificuldade na realizagéo da tarefa. Percebi a alegria deles em “mexer” no computador, em
ver videos, fazer as atividades e “enviar para o computador”. A sala de aula comporta no
méaximo cinco alunos, normalmente sdo trés ou quatro, muito bom para a verificagdo das
especificidades de cada um. O laboratério € o “upgrade” para o aluno fugir da sala de aula
convencional, embora o trabalho tradicional em sala de aula, o contato olho no olho com o
aluno e o afeto do encontro para mim sédo facilitadores. J& o espaco no laboratério de
informética proporciona o novo para eles, a autonomia, o fazer tecnoldgico que eles amam.
Foi uma experiéncia revigorante, s6 lamento o pouco tempo que tive e a inconstancia da
frequéncia dos alunos, o que para mim foi muito prejudicial. Sinto que o pouco interesse das
familias, pois ndo levam seus filhos as aulas, ndo deixe meu trabalho avancar. Neste
periodo em que o apoio esta se desenvolvendo, foram poucas presencas intercaladas (uma
semana vem alguns que ndo sdo os mesmo da semana seguinte). Quanto ao uso do
laboratério, tenho a sorte de, em um dia té-lo s6 para a minha turma, pois acho mais
tranquilo sem mais alunos por perto realizando outras atividades. No outro dia, como o
laboratério € utilizado por mais turmas, vou em busca de um lugar mais calmo e por isso
uso a biblioteca da escola, mas minha grande dificuldade é o acesso a rede. Varias foram
as vezes gque nao conseguimos acessar o ambiente de trabalho por quedas da internet, o
gue deixava os alunos desapontados. Outra dificuldade que sinto é ndo ter alguém, nos
horarios em que uso, que me auxilie nas questées técnicas de uso dos computadores.

Conforme ja exposto, o laboratério indicado pela dire¢cdo do CMP para
o desenvolvimento da proposta do Apoio Pedagogico foi o laboratério 2 devido
a sua estrutura fisica, melhores equipamentos e rede de conexdo a internet
mais estavel. Contudo, mesmo diante desta configuragdo, algumas professoras
utilizaram a sala de inclusdo digital da biblioteca da escola, igualmente ja
relatado, por considerarem que o laboratério 2 ndo era adequado em alguns
horérios, conforme podemos observar no DSC 12.

Vimos também que, uma das limitacbes para o desenvolvimento do
trabalho é a frequéncia intercalada dos alunos, principalmente no turno da
manha (sdo os alunos que frequentam o turno regular de aulas a tarde).
Significa que alguns alunos que frequentam a aula em uma semana, faltam na
seguinte prejudicando o andamento do processo. E mister observar que esta é

uma caracteristica do Apoio Pedagogico por alguns fatores:
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- Por serem aulas semanais, com pouco tempo e em turno inverso,
muitas vezes os responsaveis ndo levam os filhos alegando dificuldades com o
transporte, seja devido o horéario ou situagéo financeira;

- Alguns pais/responsaveis levam os filhos em semanas alternadas,
prejudicando a continuidade do trabalho pedagdgico e consequentemente o
aproveitamento do aluno nas aulas;

- Outras vezes, o0s pais/responsaveis preferem contratar professor
particular para auxiliar nas dificuldades da crianga ao invés de levar até a
escola em outro turno.

Observa-se que ainda se faz necessario um trabalho que envolva mais
0S responsaveis pelos alunos do Apoio Pedagdgico, sensibilizando-os da
importancia e dos objetivos deste acompanhamento oferecido pela escola.

Em reunido de conselho de classe ao fim do primeiro trimestre letivo,
onde as professoras do Apoio participaram, um dos encaminhamentos feitos
pelas professoras titulares foi de reunir os pais/responsaveis pelos alunos com
o0 intuito de mostrar a eles a importancia da frequéncia dos filhos as aulas do
Apoio. Com isso, ficou definido a realizagdo de reunido com professoras
titulares, professoras do apoio e pais/responsaveis pelos alunos, o que nao
ocorreu até o término da escrita da dissertacdo, mas esta registrado nos
encaminhamentos futuros.

Perrenoud (2000) aponta a importancia da participacdo dos pais como

uma das competéncias para ensinar:

Se quisermos democratizagdo do ensino, so nos resta defender uma
pedagogia ativa e diferenciada. Ndo ha, portanto, em minha mente,
confusdo entre professores inovadores confrontados com pais
conservadores e professores tradicionais confrontados com pais que
esperam pedagogias mais abertas e participativas. Porém, sob o
angulo da relacdo com os pais, percebe-se bem a simetria dos
desafios: seja qual for sua pedagogia, um professor precisa que os
pais de seus alunos compreendam-na e adiram a ela, pelo menos
globalmente, em nivel das inten¢cdes e das concepcdes do ensino e
da aprendizagem. Essa necessidade €, sem duavida, maior do lado
das pedagogias novas, porque incitam mais, por razdes ideolégicas,
mas também didaticas, a mobilizar e envolver os pais. E também
porque sd0 mais angustiantes para certos adultos, na exata medida
em que apostam na autonomia e nos recursos do aprendiz
(PERRENOUD, 2000, p. 120).

Ainda sobre a importancia da frequéncia e igualmente a preocupacao

pelas auséncias e/ou ndo comparecimento dos alunos encaminhados, a
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coordenadora pedagdgica solicitou a professora pesquisadora que elaborasse
um documento que representasse um termo de responsabilidade e ciéncia aos
pais dos alunos sobre o encaminhamento realizado pela professora titular. O
modelo deste documento encontra-se no Apéndice D.

Outro fator que as professoras consideraram prejudicial foi a presenca
de outras turmas no laboratério no mesmo horario das aulas do Apoio e
também a auséncia de um profissional especializado em todos os horarios para
suprir as demandas de manutencao e acesso.

Esta foi uma limitacdo que surgiu durante o andamento do trabalho,
pois no planejamento inicial incluindo a organizacdo dos horarios, ja era
previsto a presenca de outras turmas em determinados momentos haja vista o
projeto Khan Academy, conforme ja relatado. Mas € interessante observar que,
mesmo com o desejo de nado ter mais alunos ocupando o0 mesmo espaco, esta
limitacdo ndo foi determinante para o abandono da proposta, pois algumas
professoras permaneceram utilizando o laboratério 2 que foi destinado primeiro
e outras procuraram outra alternativa que foi o uso da sala de inclusao digital
da biblioteca. Esta alternativa foi utilizada por algumas professoras do turno da
manha.

Quanto a presenca de um profissional no laboratério, ha uma
professora laboratorista em cada turno, no entanto em alguns dias ndo se
fazem presente devido a organizacdo de suas cargas horarias.

As professoras do Apoio Pedagdgico possuem autorizacdo para abrir e
utilizar o laboratoério independente da presenca da professora laboratorista que
€ a responsavel pela parte fisica e também técnica.

Embora seja um fator positivo a liberdade de uso, torna-se um fator
limitante para as professoras que ndo se sentem a vontade no manuseio com
as maquinas.

Por fim foi solicitado as professoras que registrassem a partir da ultima
questao do questionario, sugestdes para a continuidade da proposta com vistas
a experiéncia vivenciada, o que gerou 1 discurso-sintese que sera analisado no
subcapitulo sobre os encaminhamentos futuros, por entendermos que estes
encaminhamentos devem ser considerados a partir das sugestdes feitas pelas

colaboradoras ja que vivenciaram o processo através da pesquisa-acao.
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7.3 O que dizem os discursos coletivos sobre

encaminhamentos futuros

Por configurar-se em uma pesquisa-acdo, a proposta apresentada e
experimentada pelo grupo de professoras do Apoio Pedagdgico ndo acaba com
o término da pesquisa, muito antes pelo contrario, pois como resultado, gerou o
produto que é a proposta pedagdgica para as classe de Apoio Pedagogico do
CMP.

Com a afirmacédo da direcdo e coordenacdo pedagogica da escola em
permitir que o trabalho fosse desenvolvido de maneira autbnoma, com as
condi¢cdes necessérias para que fosse colocado em préatica e também pela
aceitacdo das professoras e colaboracdo desde o principio, ha fortes indicios
de que a proposta tenha continuidade.

Rememorando também o ja exposto, a organizacdo, aos poucos,
devera tomar um formato de formacdo de grupos de alunos encaminhados
independente do adiantamento escolar e sim, considerando as suas
necessidades de aprendizagem.

Neste sentido, Machado (2011) aponta:

A forma de conceber o ensino e a aprendizagem esta atrelada as
concepcgdes de curriculo, e a organizacao curricular que faz parte da
grande maioria das escolas é aquela que estrutura o conhecimento
escolar em disciplinas. Também fazem parte dessa organizacdo as
turmas divididas em séries e a manipulagdo dos tempos e dos
espacos do cotidiano escolar, pois 0 tempo de aprender esta
estruturado de acordo com as convencdes da escola e ndo com o
tempo dos alunos. Todo esse tipo de organizagdo dificulta a
consolidacdo da escola inclusiva (MACHADO, 2011, p. 74).

Um dos encaminhamentos importantes desta pesquisa também sera a
sua apresentacdo a SMED, pois na ocasido do contato com esta secretaria
ventilou-se a possibilidade de um relato a rede municipal j& que as escolas
contam com classes de apoio.

Antes, porém, temos 0s encaminhamentos para o proprio CMP com
base nas sugestdes apontadas pelas colaboradoras e que sao expostas no

discurso-sintese a seguir:
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DSC 13: Sugestdes para o prosseguimento da proposta de Ensino Hibrido a partir da
experiéncia vivenciada

A sugestdo é um laboratério com o horario apenas para o apoio, em um dos dias teve esse
horario para uma das turmas o que foi 6timo! No mais achei perfeito, acredito que ira
melhorar ainda mais com a pratica. Além disso, nesse primeiro momento penso que o ideal
€ uma aula com exercicios no computador (sala de informatica) e outra na sala de apoio.
Seria bom também, que houvesse um professor responsavel, em todos os periodos, pelo
laboratério, para que auxiliasse se preciso fosse. Creio que esta proposta vai mudar
também a postura dos professores, dar um suporte para que possam se respaldar e
realmente serem facilitadores para seus alunos. Espero que realmente a comunidade
escolar perceba que um novo olhar pode fazer uma grande diferenca. Desacomodar pode
gerar desconforto, mas se gerar ganho na aprendizagem e na autoestima do nosso aluno,
ter saido da zona de conforto valeu a pena. Acredito que no apoio precisamos estar muito
atentas ao aluno e podemos fazer isto com mais facilidade, pois sdo poucos. Minha
sugestao é sempre trazer atividades e propostas que sejam verdadeiramente do interesse
do aluno, sem nunca esquecer que cada um aprende melhor de um jeito e principalmente
gue o trabalho seja feito com afeto e atencdo, pois no meu entendimento havendo
afetividade o trabalho j& comeca dando certo. Minha sugestao seria, também, que os pais
dos alunos tivessem acesso aos pareceres dos alunos, pareceres estes construidos
colaborativamente entre professores titulares e apoio pedagdgico. Se o aluno frequenta a
sala de recursos (AEE) e/ou possui professora auxiliar, seria importante que os professores
responséaveis participassem da constru¢cdo de um Unico parecer colaborativo. Desta forma,
haverd um olhar amplo e dialégico sobre o desenvolvimento do aluno e a intervencéo
pedagoégica podera ser mais produtiva.

Com base nas sugestdes apontadas, temos o0s seguintes
encaminhamentos:

- Horérios exclusivos para o Apoio Pedagogico no laboratorio: sera
encaminhado a equipe diretiva para, juntos, organizarmos os horarios de
forma que possamos ter horarios para o Apoio sem outros projetos
simultaneamente, levando a sugestdo para a coordenacdo pedagodgica dos
anos iniciais de um novo formato de organizacdo das aulas de Apoio,
podendo mais turmas utilizar o laboratério no mesmo horéario, desde que
sejam participantes do Apoio Pedagégico. Esta € uma alternativa que, além
de viavel, se torna interessante ao passo que, sendo mais professoras de
Apoio compartilhando o0 mesmo espacgo, estas poderdo auxiliar umas as
outras. Também terd um novo laboratério, num futuro préximo, que esta em
reformas na escola e que também podera abrigar alguns horarios do Apoio
juntamente com a sala de incluséo digital da biblioteca Salis Goulart;

- Presenca de professora laboratorista para dar o suporte necessario

com a tecnologia bem como facilitar o acesso ja com o laboratorio aberto e as
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magquinas ligadas quando da chegada da turma: este € um encaminhamento
gue também sera passado a equipe diretiva, pois requer recursos humanos;

- Acesso dos pais aos pareceres dos alunos: uma das formas
encontradas para o contato entre professoras do Apoio e titulares das turmas
foi o registro de pareceres através do Google Docs. Cada aluno tem o registro
do seu desenvolvimento compartilhado com a professora titular onde ha
espaco para esta também incluir suas impressdes, avaliacdo e sugestdes ao
Apoio Pedagogico. Enfim, € um canal de comunicacdo com vistas ao
acompanhamento do aluno encaminhado.

Como ja foi relatado, € importante a participacdo dos
pais/responsaveis na escola também para conhecer melhor o trabalho
desenvolvido no Apoio Pedagogico. Conforme avaliagdo realizada em
Conselho de Classe, a melhor compreenséo do trabalho desenvolvido podera
proporcionar a maior frequéncia dos alunos as aulas no turno inverso.

Embora em algumas turmas ja se observa uma frequéncia mais
regular devido a motivacao dos préprios alunos que solicitam para que 0s pais
os levem as aulas, ainda h4, principalmente no turno da manhd, muitas faltas
ou presencas irregulares o que prejudica a continuidade do processo. Devera
ocorrer reunides com as professoras do Apoio e titulares com o0s
pais/responsaveis pelos alunos encaminhados, segundo encaminhamento de
conselho de classe. Quanto ao compartilhamento dos pareceres com 0s
pais/responsaveis, devera ser avaliado pelo grupo a possibilidade e

viabilidade da pratica desta sugestao.



PRODUTO DA PESQUISA

Neste capitulo apresentaremos o Produto Final que foi gerado a partir
da conclusdo da pesquisa e é requisito para obter o titulo de mestre pelo
PPGCITED.

O mestrado profissional foi regulamentado pela Portaria Normativa n°®
17 de 28 de dezembro de 2009, publicado no Diario Oficial da Unido n°® 248 de
29 de dezembro de 2009.

Por ser um curso que objetiva capacitar profissionais nas diversas
areas do conhecimento, o trabalho final deve ser vinculado a problemas reais
da area de atuacdo do profissional, aluno do curso, podendo apresentar
formatos diversos, tais como: cartilhas, formacdo de professores, filmes,
projetos, etc.

A proposta aqui apresentada consiste em oferecer ao CMP um Projeto
Pedagdgico para as classes de Apoio dos Anos Iniciais.

O material foi produzido com base das teorias abordadas durante a
pesquisa, bem como a partir das contribuicbes e da pratica realizada em
parceria com as professoras do Apoio.

O Projeto Pedagogico para Classes de Apoio tem como proposta o
Ensino Hibrido apresentando a plataforma Silabe para o desenvolvimento das
aulas online que fardo parte do modelo de Ensino Hibrido Laboratério
Rotacional.

Sendo assim, consiste em um documento a ser entregue ao CMP a fim

de embasar o trabalho desenvolvido no Apoio Pedagdgico.



CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia vivenciada com o desenvolvimento da pesquisa
apresentando a proposta com a utilizagdo do modelo Laboratério Rotacional de
Ensino Hibrido, trouxe um movimento diferenciado a estrutura e organizacao
do Apoio Pedagdgico no CMP.

O que antes ocorria de forma individualizada, hoje podemos observar
um trabalho mais coletivo entre as professoras, ha mais conversar, mais
linguajear (MATURANA, 2009). Esse conversar torna a equipe mais unida, pois
a partir do momento que come¢amos a ver o outro em nossas relagdes, a
respeitar e compreender que o0 outro € importante para que uma proposta
avance, compreendemos também que os maiores beneficiarios sdo os alunos.

Para Maturana (2009),

O educar se constitui no processo em que a crianga ou o0 adulto
convive com o outro e, ao conviver com 0 outro, se transforma
espontaneamente, de maneira que seu modo de viver se faz
progressivamente mais congruente com o do outro no espaco de
convivéncia. O educar ocorre, portanto, todo o tempo e de maneira
reciproca. Ocorre como uma transformacdo estrutural contingente
com uma histéria no conviver, e o resultado disso € que as pessoas
aprendem a viver de uma maneira que se configura de acordo com o
conviver da comunidade em que vivem. A educagdo como “sistema
educacional” configura um mundo, e os educandos confirmam em seu
viver o mundo que viveram em sua educac¢do. Os educadores, por
sua vez, confirmam o mundo que viveram ao ser educados no educar
(MATURANA, 2009, p. 29).

Concordando com o autor, podemos realcar que ao conviver com 0
outro, nos transformamos. Acreditamos que 0 espacgo escolar deva ser de
relacbes ndo soO formais e meramente burocraticas, mas relacdes pedagodgicas
onde a convivéncia com 0 outro proporcione as perturbacdes que irdo motivar
as aprendizagens. O outro colega, e o outro aluno, num compartilhamento de

saberes que se constroem e reconstroem.
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Valorizando as experiéncia coletivas, transpomos barreiras, sejam
afetivas ou tecnoldgicas, pois desta forma nos despimos de preconceitos, de
acomodacoes e acreditamos que € possivel fazer de um jeito diferente do que
vinhamos fazendo costumeiramente. Educacdo € ciclica, entdo ndés,
professores, devemos sair das amarras e nos permitir aprender, todos os dias.

As observacdes realizadas em alguns momentos durante o
desenvolvimento da proposta foram ricas de significado e, para além do
tratamento de dados realizados fizemos também uma analise do que iamos
observando, mas esta andlise ndo foi meramente metodoldgica e sim afetiva,

carregada de significados em simples depoimentos como:

“Eu que te agradecgo. Fui obrigada a preparar aulas digitais. Confesso
que tinha resisténcia. O projeto do Ensino Hibrido para os alunos dos primeiros

ao quintos anos, rendera muitos frutos”.

“Fico muito feliz de ter podido fazer parte desta caminhada. Foi um

momento muito especial neste final de jornada”.

Depoimentos assim nos apontam que o caminho percorrido foi valido e
nos da motivacao para segui-lo.

Em outro momento, ja com a proposta se encaminhando para o final do
semestre, faltando uma das colaboradoras atuar na préatica de Ensino Hibrido,

esta professora comparece no laboratério de informatica e diz:

“E isso que é para fazer no Apoio? Que legal! Eu quero!”.

As professoras demonstraram alguns comportamentos durante a
proposta. Professoras resistentes ao uso das tecnologias digitais, mas que
superaram e realizaram a proposta com seus alunos; professoras que além de
superarem o desafio da pratica, passaram a planejar diretamente na plataforma
Silabe; professoras que levaram um tempo maior para comecar e, professoras

que ja utilizavam as tecnologias e aderiram ao trabalho.
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Houve também momentos onde mais de uma professora utilizou o
laboratério no mesmo horario o que foi interessante, pois se auxiliavam,
orientando os alunos independentemente de serem da sua turma ou da colega.

A sequir, a figura 17 mostra um destes momentos:

Figura 17: Turmas juntas no laboratério de informética

Fonte: Acervo da autora, 2017

Algumas vezes relataram, durante o desenvolvimento das atividades,
“eu ja fazia mais ou menos assim, s6 ndo sabia o nome”. Falas assim nos
remetem a uma reflexdo importante de que, muitas vezes, o trabalho docente é
solitario em sua sala de aula. As reunibes pedagdgicas nem sempre déo conta
de valorizar relatos de experiéncias e/ou incentivar o trabalho coletivo dado a
inimeras demandas e pauta extensa destas reunifes. A vida atribulada, o
cumprimento em mais de uma escola faz com que momentos de refletir a
pratica, compartilhar saberes, trabalhar em equipe, acabam ficando em um
segundo plano.

Mesmo assim sabemos, enquanto professores, que o trabalho coletivo
nos anima, nos da forca para compartilhar saberes e dividir preocupacoes.
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Tardif diz:

[...] sua integracdo e sua participacdo na vida cotidiana da escola e
dos colegas de trabalho colocam igualmente em evidéncia
conhecimentos e maneira de ser coletivos, assim como diversos
conhecimentos do trabalho partilhados entre os pares, notadamente a
respeito dos alunos e dos pais, mas também no que se refere a
atividades pedagogicas, material didatico, programas de ensino, etc
(TARDIF, 2014, p. 61),

Longe de ser uma concluséo, temos aqui o principio de uma proposta
gue ainda tem muito o que amadurecer, a fim de se consolidar na pratica
docente do CMP.

Pensamos que assim os educadores possam vislumbrar uma nova
forma de ver o seu aluno e a sua aluna, valorizando o que sabem, buscando
alternativas para que as aprendizagens sejam significativas e que se
consolidem em sua estrutura cognitiva, com afeto, com desejo de aprender

cada vez mais em suas relagdes de reciprocidade.
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APENDICE A

COLEGIO MUNICIPAL PELOTENSE
SERVICO DE ORIENTACAO PEDAGOGICA
APOIO PEDAGOGICO

FICHA DE ENCAMINHAMENTO AO APOIO PEDAGOGICO

Aluno (a):

Turma:

Professora:

Em uma escala de 0 a 5, marque considerando:

0 — Insuficiente (sem nog¢des bésicas);

1 — Com muita dificuldade, necessitando de auxilio individualizado por tempo integral;

2 — Em crescimento, necessitando de auxilio individualizado em varios momentos;

3 — Em crescimento, necessitando de auxilio individualizado por menos tempo (mais
autonomia)

4 — Suficiente, podendo avangar mais;

5 — Bom ou étimo, atendendo a média para a faixa etéaria.

Area da logica e matematica

Area da linguagem

Area de arte e musica
(coordenacédo motora fina, ritmo,

reconhecimento de sons)

Area cinestésica corporal
(coordenacdo motora ampla, nocdes de

espaco, lateralidade, agilidade e destreza)

Relacionamento Intrapessoal (autoestima)

Relacionamento Interpessoal (integracao,

interacdo com colegas e professores)

Com relacdo as areas acima, principalmente quanto aos contetdos de Matematica e Lingua
Portuguesa, descreva o que deve ser considerado quanto as habilidades e competéncias

necessarias ao processo de aprendizagem do aluno ou aluna:




APENDICE B

1 PPGCITED

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIASUL -
RIO-GRANDENSE
CAMPUS PELOTAS-VISCONDE DA GRAGA
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL
EM CIENCIAS E TECNOLOGIAS NA EDUCACAO (PPGCITED)

O APOIO PEDAGOGICO NO COLEGIO MUNICIPAL PELOTENSE: UMA PROPOSTA A
PARTIR DO MODELO DE LABORATORIO ROTACIONAL DE ENSINO HiBRIDO

PESQUISADORA: Prof2 Elisane Ortiz de Tunes Pinto
ORIENTADOR: Prof. Dr. Fernando Augusto Treptow Brod
COLABORADORAS: Professoras do Apoio Pedagdgico do CMP

Prezada Professora,
Com vistas a refletir sobre a nossa pratica no apoio pedagégico, solicito que responda as
questdes abaixo, lembrando que ndo ha necessidade de identificar-se.

Agradeco a disponibilidade.

1. Em sua opinido, qual a importancia do trabalho no Apoio Pedagégico?
2. Como vocé planeja as suas aulas para o Apoio Pedagogico?
3. O que vocé considera relevante numa proposta pedagoégica para trabalhar no Apoio

com alunos dos anos iniciais?

4. Vocé considera que sua pratica no Apoio Pedagogico atende as necessidades dos
alunos encaminhados? Explique.

5. Como vocé percebe significar as aprendizagens dos alunos que necessitam do Apoio
Pedagodgico?




APENDICE C

PPGCITED

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

O APOIO PEDAGOGICO NO COLEGIO MUNICIPAL PELOTENSE: UMA PROPOSTA A
PARTIR DO MODELO DE LABORATORIO ROTACIONAL DO ENSINO HIiBRIDO

PESQUISADORA: Prof2 Elisane Ortiz de Tunes Pinto
ORIENTADOR: Prof. Dr. Fernando Augusto Treptow Brod
COLABORADORAS: Professoras do Apoio Pedagégico do CMP

Prezada Professora,

Considerando o trabalho desenvolvido no Apoio Pedagdgico neste ano letivo, até este
momento, solicito que responda as questdes abaixo, lembrando que ndo h& necessidade de
identificar-se.

Agradeco a disponibilidade.

1. Como vocé percebe a proposta de Ensino Hibrido que esta sendo desenvolvida
com alunos dos anos iniciais encaminhados ao Apoio Pedagogico?

2. A partir da proposta de Ensino Hibrido no modelo Laboratério Rotacional, vocé
observa mudancas na sua acdo pedagdégica? Explique.

3. Como vocé observa a realizacdo da proposta de Ensino Hibrido com relacédo
ao uso dos espagos do laboratério de informatica e da sala de aula? Relate a sua
experiéncia.

4. A partir da experiéncia vivenciada com a proposta de Ensino Hibrido vocé teria
outras sugestdes para o trabalho no Apoio Pedagégico?




APENDICE D

COLEGIO MUNICIPAL PELOTENSE
SERVICO DE ORIENTAGCAO PEDAGOGICA
APOIO PEDAGOGICO

ENCAMINHAMENTO AO APOIO PEDAGOGICO - CIENCIA AOS PAIS/RESPONSAVEIS

Srs. Pais elou Responsaveis pelo aluno (a)

da turma

Informamos que, partindo do compromisso da escola com a aprendizagem dos alunos, o (a)
aluno (a) acima citado foi encaminhado (a) ao Apoio Pedagdgico que é oferecido em turno
inverso.

Este documento tem o objetivo de deixa-los cientes da importancia da frequéncia as aulas e,
caso nao seja viavel a participacdo do (a) aluno (a), solicitamos que retorne este com a devida
justificativa para que possamos encaminhar outro aluno na vaga oferecida.

JUSTIFICATIVA:

Assinatura:

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos cordialmente e nos colocamos a

inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

Coordenacéo Pedagogica




ANEXO A

Colégio Municipal Pelotense
Servigo de Orientagdo Pedagogica
Ficha de Encaminhamento
Apoio Pedagdgico- Anos Iniciais

Aluno(a):_¢ Ano/Turma: ¢ 6 Data: jj_l_w] 16
Professor (a_ Disciplina: .
k X Y\ . A

—
1. Habilidades / Competéncias a,serem trabalhadas:__—
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Colégio Municipal Pelotense
Servigo de Orientagao Pedagdgica
Ficha de Encaminhamento
Apoio Pedagégico- Anos Iniciais

Aluno(a):_, Jg‘mofl‘urma: 28 Data:
Professor (a Disciplina: h u(,:_xl ’:i:;g

1. Habilidades / Competéncias a serem trabalhadas:
s 25
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2. Dificuldades de aprendizagem do (a) aluno(a) que necessite mais atengdo e trabalho:
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i

3. Observagoes:




ANEXO B

@
MINISTERIO DA TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

EDUCAGAO
TCLE

Pesquisa: O apoio pedagdgico no Colégio Municipal Pelotense: uma proposta a partir do

modelo Laboratério Rotacional do Ensino Hibrido

Instituicdo realizadora da Pesquisa: Instituto Federal Sul-rio-grandense.
Pesquisador responsavel: Elisane Ortiz de Tunes Pinto
Orientador: Prof. Dr. Fernando Augusto Treptow Brod

Objetivo: Desenvolver uma proposta didatica voltada ao trabalho com alunos dos anos iniciais

do Ensino Fundamental encaminhados ao Apoio Pedagdgico do Colégio Municipal Pelotense.

Procedimentos a serem utilizados:

A pesquisa sera produzida inicialmente a partir de dados coletados junto as
professoras que atuam no Apoio Pedagdégico do Colégio Municipal Pelotense. Para isso, sera
solicitado que o sujeito responda a um questionario e, posteriormente, na segunda fase do
estudo, um novo questionario a fim de que possamos analisar o0 processo durante o
desenvolvimento da pesquisa.

Os dados coletados seréo utilizados para tabulacéo e posterior andlise.

Ha o comprometimento do pesquisador em ndo divulgar os nomes dos sujeitos dessa
pesquisa e nem mesmo informacdes que possam vir a exp6-los, garantindo o sigilo e
privacidade absoluto de seu anonimato.

Além disso, o sujeito da pesquisa terd os esclarecimentos desejados e a assisténcia
adequada, se necessaria, antes e durante a realizacdo da pesquisa.

Desde ja agradeco sua colaboracao e atencéo frente a pesquisa aqui apresentada.

Pelotas, 21 de margo de 2017.

Assinatura Elisane Ortiz de Tunes Pinto
Pesquisadora



